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Nota de apresentacao

A publicacao de um texto de empresa sobre um
assunto tao vasto como o da sustentabilidade, na
sua tripla dimensdo econdémica, social e
ambiental, pode parecer um esforco inglério, pelo
alcance limitado do universo dos interessados.

Néo foi isso que pensamos na REN. Ao contrario,
consideramos que a missao atribuida a empresa,
por concessdo do Estado, |he confere especiais
responsabilidades na garantia de abastecimento de
energia eléctrica ao pais. Que se prolonga por uma
exploracao e manutencao criteriosa da Rede
Nacional de Transporte, RNT, e da interligacdo com
a vizinha Espanha. Por um esforco permanente de
optimizacdo da gestdo do sistema electroprodutor
e pela comercializacdo de excedentes do Sistema
Eléctrico de Servico Publico, SEP.

Se a sustentabilidade pode ser encarada da
dimensédo do comportamento individual para a
comunidade, muito sentido terd de reconhecer-se
gue ao nivel empresarial — que realiza a nocéo de
projecto e produto — se sinta a pressdo de uma
reflexdo estruturada sobre o contributo que
podemos dar para a sustentabilidade, no plano
mais geral.

Por isso, a vasta equipa que colaborou na
producao, recolha e seleccdo de textos e
informacdo da empresa, para a organizar e
disponibilizar na forma final desta publicacao, teve
um desempenho cujo mérito é a julgar pelos
leitores mas que, a nos, na REN, nos permite
antecipar a satisfacdo de termos contribuido para
um primeiro exercicio de auto-avaliacdo, em
processo dindmico, virado para os desafios de
todos os dias que af vém.

E eles sdo o Mercado Ibérico, como é conhecido
e é tratado com pormenor, na emergéncia de
novas condicoes das interligacbes que possibilitam
uma base fisica adequada a um novo tipo de
relacbes comerciais entre os dois mercados
peninsulares.

E eles sdo o das novas realidades do controlo de
emissdes que tanto afectam o mundo da energia,
na vertente producdo, que tem de adaptar-se as
metas estabelecidas no Protocolo de Quioto, ao
qual Portugal se encontra vinculado. E tanto maior
¢é o desafio quanto a economia nacional o possa
interpretar como oportunidade e ndo como um
constrangimento, isto ¢, que o esforco que tem
de ser feito no controlo de emissdes nédo seja
sentido como um custo, mas como um
investimento na melhoria da infra-estrutura
energética que deve repercutir-se nos outros
sectores da economia. E aqui passa o
estimulo das energias renovaveis e das metas
com gue estamos comprometidos até 2010.
Gostosamente comprometidos, deveriamos
assinala-lo, apesar do muito trabalho que ha
a fazer, ndo so ao nivel da expansao da RNT,
como da prépria producdo renovavel,
designadamente e6

E eles sdo o da atencao especial aos recursos
humanos, porque o pilar social da
sustentabilidade encontra na evolucao da REN,
nos Ultimos anos, uma explicitacdo coerente e
eloguente nas linhas que estao presentes no
recrutamento, formacao e rejuvenescimento, além
da melhoria continua dos niveis de conhecimento

ica e hidroeléctrica.

dos seus trabalhadores.

O ICN - Instituto da Conservacdo da Natureza,
associou-se a publicacdo com um trabalho sobre a
cegonha-branca. Nao é um acto de exorcismo por
ter havido um apagédo, em Maio de 2000, ao qual
ficou publicamente ligada uma cegonha. E uma
contribuicdo para perceber a relacdo entre a infra-
-estrutura de transporte de energia eléctrica e a
tdo presente cegonha na paisagem da nossa rede.
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Livros editados pela REN

“REN, em linha com o desenvolvimento sustentavel”, 2003
"Hidroelectricidade em Portugal, memoria e desafio”, 2002
“Transporte de electricidade — 50 anos”, 2001

“"Memoérias do Despacho da Rede Eléctrica Nacional (1951-1996)", 1997



Passar a escrito, de forma integrada e com
conteudo relevante, as principais iniciativas
tomadas por uma empresa cujas actividades sdo
extensivas a todo o territério e comunidade, em
termos das suas principais contribuicoes na linha
do desenvolvimento sustentavel, pressupde o
envolvimento de todos os que, diariamente, estdo

no "terreno”.

E, no entanto, mister destacar a colaboracdo do
ICN - Instituto da Conservacdo da Natureza, no
texto "A cegonha-branca: alguns aspectos da sua
ecologia”, sobre uma ave tdo simpética aos
portugueses e que muito tem apelado a
criatividade da empresa.

Importante foi também a améavel cedéncia de
fotografias por parte de diversas pessoas e

entidades.

O empenhamento de vérios quadros da
maioria das Divisdes da REN, S.A. foi, com
certeza, fundamental para levar a cabo a tarefa
agora dada a estampa. Uma mencao especial a
Divisdo de Comunicacao e Imagem a quem
coube estabelecer um fio condutor entre os
diversos documentos recebidos e promover

a feitura desta obra em tempo oportuno.

Agradecimentos

Mandatado pelos restantes membros para
produzir os textos de enquadramento e coordenar
globalmente a edicdo, cumpre-me expressar o

agradecimento do Conselho de Administracéo.
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A questdo da responsabilidade social das empresas é
considerada, ao nivel da Unido Europeia, um contributo
essencial para atingir o objectivo estratégico definido no
Conselho Europeu de Lisboa, em Marco de 2000:
"tornar-se na economia baseada no conhecimento mais
dinamica e competitiva do mundo capaz de garantir um
crescimento econémico sustentavel, com mais e melhor
emprego e com maior coesdo social". A reunido de
Lisboa fez um apelo ao sentido de responsabilidade das
empresas no dominio social, no que toca a boas préaticas
ligadas a educacéo e a formacéo ao longo da vida, a
organizacdo do trabalho, a igualdade de oportunidades,
a insercao social e ao desenvolvimento sustentavel.

Em Julho de 2001, a Comissao Europeia apresentou
o Livro Verde intitulado "Promover um quadro europeu
para a responsabilidade social das empresas" com o
objectivo de lancar um amplo debate sobre o conceito
de responsabilidade social das empresas e sobre as
formas mais adequadas para a sua promoc¢ao. Como
resultado desse debate, a Comissdo apresentou, em
2002, uma Comunicacao relativa a "Responsabilidade
Social das Empresas: Um contributo das empresas para
o desenvolvimento sustentavel".

A nivel nacional, o Governo apresentou, em Junho
de 2002, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel (ENDS — 2002) e tem em desenvolvimento,
sob coordenacédo técnica do Instituto do Ambiente, um
Plano de Implementacdo da ENDS (PI-ENDS) para o qual
solicitou a participacdo das empresas do sector
energético.

A REN, S.A., para além da participacdo nos varios
painéis de discussdo do PI-ENDS, decidiu,
voluntariamente, dar um contributo adicional passando a
evidenciar, objectivamente, as suas praticas de integracdo
de preocupacdes sociais € ambientais na accao
empresarial, incluindo a interaccdo com todas as partes
interessadas nas suas actividades, enquanto
concessionaria da Rede Nacional de Transporte de
Energia Eléctrica (RNT). A REN tem um papel charneira
no sector eléctrico portugués, com grande destaque para

Introducao

a garantia de abastecimento de electricidade. Essa
seguranca passa pela operacdo diaria do sistema e vai até
ao planeamento, a longo prazo, da evolucéo da rede de
transporte de electricidade e das interligacoes com
Espanha e pela realizacao de estudos sobre a evolucao
da capacidade do sistema electroprodutor necessaria
para garantir, no futuro, uma adequada cobertura da
procura. Como Operador de Sistema, a REN tem de
assegurar, porque a energia eléctrica ndo é armazenavel,
a continuidade do seu fornecimento. Isso obriga a que, a
cada instante, seja mantido o equilibrio entre a producao
e 0 consumo, e ainda a colocar a disposicdo dos agentes
uma rede fiavel e segura, de ambito nacional.

Na REN, todas as decisdes estratégicas relativas a um
abastecimento de energia eléctrica competitivo e de
qualidade estdo inseridas num adequado planeamento
nao sé da RNT futura mas também da evolucao
previsivel do parque electroprodutor, ou seja, as opcoes
de gestdo implicam a constante compatibilizacdo de
objectivos de curto, médio e longo prazo.

Por outro lado, as actividades da REN, na medida em
que interagem com todo o territério e comunidade,
contribuem decisivamente para o bem-estar social e
para a preservacao ambiental.

A aplicacao do conceito de sustentabilidade implica
para o Operador do Sistema Eléctrico Nacional uma
abordagem equilibrada que maximize sinergias entre

as dimensoes econémica, social e ambiental.

Dimensdo Econdmica

Na vertente econémica, a empresa orienta-se por
niveis de investimento, produtividade e inovacao que
materializam a gestao eficiente dos recursos disponiveis,
assegurando a criacdo de valor para os accionistas e a
criacdo de uma base tecnoldgica a disposicdo de todos
os agentes do mercado.

Neste ambito enquadra-se a participacdo activa da
REN no processo de liberalizacdo do sector eléctrico e
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Ecoeficiéncia

Sustentabilidade

Socio-ambiental

Figura 1 - Os pilares da sustentabilidade

A visdo da REN sobre responsabilidade social integra os aspectos econémicos, sociais
e ambientais e as necessidades e expectativas de todos os seus stakeholders

na criacao do Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL).
Como resultado dessa participacao, vai ser possivel
operacionalizar, em 2004, um mercado a prazo, a
funcionar em Portugal, a par com um mercado diario e
intradiario, a funcionar em Espanha.

Sustentabilidade na REN é também a preocupacao
com a permanente actualizacdo técnica e organizacional,
pelo redesenho de processos e procedimentos, pela
busca de solucées inovadoras perante novos desafios e
pelo aumento do valor da empresa através da utilizacdo
de tecnologias de informacéo, de uma forma integrada,
em toda a cadeia de valor da empresa.

A qualidade do servico prestado pela REN é o resultado
de uma estratégia de investimento, de uma metodologia
de construcado suportada por um Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ), certificado pela norma NP EN ISO 9001,
e de uma orientacao global para o cliente. Em particular,
a melhoria dos indicadores do ultimo triénio do Tempo
de Interrupcao Equivalente (TIE), da Frequéncia Média de
Interrupcdes (SAIFI) e da Duracdo Média das Interrupcoes
(SAIDI) s@o o resultado da atencdo dada a concepcéo,
construcao e manutencdo, em geral, e, muito em

especial, no respeitante aos sistemas de comando,

controlo e protecgao.

Dimensdo Social

A REN quer ir além do cumprimento estrito das
exigéncias legais e regulamentares, do respeito pelos
direitos fundamentais, esforcando-se por participar no
desenvolvimento social, cultural e de preservacéo do
patriménio, no investimento no capital humano e na sua
formacéo e condicoes de trabalho e corresponder as
expectativas de todas as partes interessadas (accionistas,
colaboradores, fornecedores, clientes, Orgdos da
Administracdo Publica, ONG e comunidade envolvente).

Na REN, a sustentabilidade é também a valorizacao
do seu activo mais precioso, que sdo os Recursos
Humanos. Uma politica baseada num processo continuo
de rejuvenescimento e de qualificacdo de quadros e de
técnicos com a preocupacdo constante de ajustamento
da dimensdo de meios ao balanco econémico-financeiro

e a forma como a empresa assenta no territério. Uma

p9
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politica que aposta na formacao, na ética, no

desenvolvimento do potencial e na motivacdo, que
promove a flexibilidade e a adaptabilidade, que
incentiva o mérito, a competéncia e o empenho pela
aplicacéo de critérios objectivos de avaliacao do
desempenho anual, que se traduzem em
comparticipacdo nos resultados e prémios, que
promove a aposta na empresa através de uma solida
estrutura de carreiras e de beneficios sociais nas areas
dos estudos, da saude, da previdéncia e das pensoes de
reforma. Uma politica que visa o reforco de uma cultura
de exigéncia de qualidade e a actualizacao permanente
de conhecimentos com a concretizacao de diversos
estudos e projectos, conjuntamente ou em cooperacao
com entidades externas, em particular organismos
universitarios nacionais de reconhecida competéncia, e
ainda pela participacdo em organismos e fora nacionais
e internacionais.

Dimensdao Ambiental

Em termos ambientais, a via é a da ecoeficiéncia.

No plano nacional, propondo o incremento dos

aproveitamentos hidroeléctricos, das
restantes fontes de energia renovavel
e da eficiéncia energética. A nivel da
empresa, apostando na economia
de recursos e na prevencao e
minimizacado dos danos provocados
no meio ambiente, nomeadamente
no que se relaciona com gases de
efeito de estufa, qualidade do ar,
pressao sobre recursos hidricos,
degradacao dos solos, preservacdo
do patriménio, residuos, riscos
naturais e tecnologicos, campos
electromagnéticos, ruido e
biodiversidade.

As questdes de indole ambiental
condicionam a actividade da REN em todo o seu ciclo
produtivo, ou seja, planeamento do sistema de
producdo e de transporte, projecto e concepcao de
linhas e subestacdes, construcdo e comissionamento,
manutencdo, programacao da exploracdo, gestao
global do sistema, garantia do abastecimento e a
prépria actividade comercial.

A proteccdo do ambiente e das espécies animais,
expressa na Declaracao de Politica Ambiental (DPA) e
no Plano de Promocdo de Qualidade Ambiental (PPQA)
da REN, esté patente em inimeras accdes promovidas
em conjunto com entidades ligadas ao meio ambiente e
ao ordenamento do territério. O desenvolvimento de
Estudos de Impacte Ambiental, as medidas para
proteccdo da avifauna, a requalificacdo de corredores
de linhas, as medidas mitigadoras da emissdo de gases
com efeito de estufa, responsaveis pelas alteracoes
climéticas, sdo outros exemplos significativos.

A responsabilidade social da REN mede-se, hoje,
muito pela sua contribuicdo para o reforco do actual
parque de centrais hidroeléctricas e para a promocao
de outras fontes de energia renovavel, na medida
em que constituem factores-chave para garantir a

exploracao sustentada do potencial dos recursos



energéticos endogenos, a reducao da dependéncia

de fontes energéticas externas e a diversificacdo das
fontes de energia priméria. A prossecucdo do
desenvolvimento destes vectores da producao de
electricidade é essencial para o cumprimento da
ambiciosa meta definida para Portugal na Directiva
Europeia 2001/77/EC relativa a promocao da producao
de electricidade a partir de fontes de energia renovavel,
gue se traduz no abastecimento de 39% do consumo
bruto de electricidade em 2010 com producao de base
renovavel, objectivo que foi reforcadamente assumido
na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 63/2003
sobre Politica Energética.

Tendo presente os objectivos da Politica Energética
Nacional, a REN concebeu, para efeitos de planeamento
do sistema electroprodutor do Sistema Eléctrico de
Servico Publico (SEP) e de desenvolvimento da RNT,
um cendrio de evolucdo da poténcia de Producéo
em Regime Especial (PRE) a instalar até 2010,
compativel com os potenciais técnicos de recursos
renovaveis disponiveis em Portugal. Paralelamente,
adaptou a sua estrutura organizacional e desenvolveu
um exercicio de planeamento da RNT com vista a
garantir uma rede com suficiente capacidade de
recepcdo de poténcia para acomodar todos os
projectos de energias renovaveis num volume coerente
com as metas definidas. Este exercicio teve como
resultado o "Plano de Reforco da RNT para a PRE",

o qual foi posteriormente integrado no "Plano de
Investimento da Rede (PIR) 2002-07", de acordo com as
disposicdes do Decreto-Lei n.° 312/2001. Anualmente,
a REN faz a actualizacdo da capacidade de recepcao

de poténcia de PRE em funcao da evolucdo da RNT.

Em finais de 2002, estava instalada uma poténcia

de 2 065 MVA de projectos de energias renovaveis
(aumento de 1 161 MVA, em relacdo a 1995, e de

561 MVA, em relacdo a 2000) e atribuidos 4 400 MVA,
tendo como referéncia o ano de 2007.

No final de 2003 prevé-se que a poténcia PRE
instalada seja de 2 360 MVA.

/
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Sustentabilidade, um processo

Com este livro, a REN assume que, para além dos
imperativos de responsabilidade social, tem todo o
interesse, na perspectiva da economia e da
produtividade, em atingir um solido desempenho
ambiental e demonstrar a sua sustentabilidade perante
as suas audiéncias-alvo. Essa foi uma das motivacoes
que, em 2001, levou o seu Conselho de Administragdo
a adoptar uma politica ambiental e a tomar a decisdo
estratégica de implementar um Sistema de Gestédo
Ambiental (SGA) e de o integrar com os Sistemas de
Gestdo da Qualidade e da Seguranca existentes.

Esta publicacdo pretende fazer o ponto da situacao
dos trabalhos em curso na REN considerados como parte
do processo da sustentabilidade. O SGA da empresa tem
nela um tratamento destacado porque constituiu, ao
longo de 2003, fonte de especial atencéo de todos os
colaboradores, visando a sua implementacéo e
certificacdo. Numa logica de avanco na pormenorizacao,
o0 texto trata um aspecto ambiental relevante que é a
interaccao entre a avifauna e as infra-estruturas da RNT,
particularizando depois para o estudo de caso da

cegonha-branca.

A colaboracao do ICN

A cegonha-branca é um dos agentes perturbadores do
bom funcionamento das linhas, o que obrigou a procura
de solucdes que acabaram por permitir o convivio entre
essa ave e a actividade de exploracdo da RNT. Para o
sucesso das solucoes encontradas muito contribuiu o ICN
— Instituto da Conservacao da Natureza, com os seus
ensinamentos sobre a ecologia da mesma. O Anexo "A
cegonha-branca: alguns aspectos da sua ecologia" é
mais uma prestimosa colaboracao do ICN, que pretende
dar a conhecer uma ave que ¢ talvez o simbolo mais
visivel das preocupacdes da REN com o meio ambiente e,

em particular, com a avifauna.

pll



A demonstracdo da prossecucao
do equiilibrio entre os impactes
ambientais, econdmicos e sociais,

perante as autoridades competentes,

€& um dos objectivos da REN.
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Sustentabilidade é a capacidade de gerar progresso sem comprometer o futuro.



Essencial para o desenvolvimento das sociedades,
a electricidade néo é, contudo, isenta de aspectos
menos positivos. As linhas que sobrepassam todo o pais
transportam a energia eléctrica necessdria a quase
todas as actividades, na cidade ou na aldeia, na grande
empresa ou no café do bairro, nos hospitais ou nos
recintos desportivos, nas casas ou nas ruas. E qualquer
falha no seu fornecimento gera coros de protesto e de
criticas. Para além das medidas existentes para que o
fornecimento da energia eléctrica nao falhe, e
abordando apenas o caso da rede que a transporta,
de que é concessionaria a REN, hé4, ainda a outra
dimensdo que é a de prevenir e minimizar os eventuais
impactes negativos que possa provocar a nivel
ambiental, social ou patrimonial, também eles

geradores de insatisfacdo e contestacao.

Gerar progresso sem
comprometer o futuro

E neste contexto que surge o termo sustentabilidade,
usado como significando a capacidade que o Homem
tem de gerar progresso sem comprometer o futuro
da Terra em que vive. Esta questdo tornou-se
particularmente relevante desde o momento em
gue, no passado, sobretudo a partir do século XIX,
se acentuou a substituicdo do trabalho bracal por
formas massivas de energia ndo renovéveis,
caracterizadas por atitudes de menor respeito pela
natureza e conducentes, inevitavelmente, ao colapso

do planeta.
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Este livro procura equacionar a relagdo entre o

ambiente e a electricidade, esta sobretudo na vertente
do seu transporte, motivo por que uma breve e prévia
incursdo neste dominio talvez possa contribuir para
recordar ou compreender melhor alguns conceitos mais
tecnoldgicos que surjam no seu decurso.

Sabe-se quanto custava aos nossos antepassados, em
esforco fisico e tempo, cultivar um campo de cereais
ou lavar o seu vestudrio. Hoje, um tractor agricola
e uma maquina de lavar realizam o mesmo trabalho
com um minimo de esforco e tempo. Nos primeiros
casos, foi utilizada a energia muscular e, nos sequndos,
respectivamente, a energia quimica e a "electricidade",
ou melhor, a energia electromagnética.

O termo "electromagnético" deriva dos campos
eléctrico e magnético que, associados, contém a

energia necessaria, sob uma forma limpa e versatil,

A partir do século XIX acentuou-se a substituicao
do trabalho bragal por formas massivas de
energia ndo renovaveis.

___—
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a maioria das actividades humanas e constitui, assim, magnético terrestre, que permite a orientacao pela
uma das fontes primordiais do desenvolvimento das bussola, ou o campo eléctrico entre duas nuvens
sociedades. carregadas de electrées, que acabarao por resultar

Né&o se entenda, entretanto, a palavra "campo" numa trovoada.
como um chavéo cientifico. A electricidade existe na No entanto, a "electricidade" que é usada pelo
Natureza, havendo, portanto, campos eléctricos e homem tem de ser convertida a partir de outras formas
magnéticos ditos "naturais”. Por exemplo, o campo de energia. Esta conversdo é quase sempre realizada

A electricidade existe na Natureza. Duas nuvens,
carregadas de electrdes, acabardo por originar
uma trovoada.




do mesmo modo: fazer rodar um fman em torno de
umas espiras de cobre. Para que isso aconteca, torna-se
necessaria uma forma de energia que faca rodar esse
fman. Pode ser o vento (como nos moinhos), a 4gua a
cair numa canalizacdo (como nas azenhas) ou o vapor
de 4gua proveniente da sua vaporizacao a custa da
gueima de combustiveis fosseis (carvao, fuel, gas, etc.)
ou do calor resultante de reaccoes nucleares.

As maquinas que convertem outras formas (fontes)
de energia em energia electromagnética
convencionou-se chamar "geradores" e as entidades,
responsaveis por eles, "produtores”.

Entretanto, uma pergunta se podera fazer, desde ja:
esta energia electromagnética nao terd inconvenientes,
incluindo os ambientais?

Ha um, imediato: a conversdo néo se faz sem perda.
Assim, seria melhor usar desde logo a energia primaria.
Mas como fazer funcionar um frigorifico, uma batedeira
ou um berbequim directamente, a partir de uma queda
de 4gua?

Outro inconveniente é o da energia que se perde no
transporte. No caso de Portugal, as principais
barragens, ou melhor, os maiores aproveitamentos
hidroeléctricos, estdo concentrados no norte do pais,
tendo a converséo para electricidade de ser realizada a.
Depois ha que transporta-la para os locais de consumo
disseminados por todo o territério.

A partir do trabalho desenvolvido por outra forma
de energia, os referidos geradores criam fortes campos
eléctricos e magnéticos que se propagam no ar ou
noutros meios ndo condutores, como se de uma onda
do mar se tratasse, mas a velocidade proxima da da luz.

CAPITULO |
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Possuem uma particularidade de que os electrotécnicos
aprenderam a tirar partido: se houver, por exemplo, um
cabo condutor estendido ao longo de vérios
quilémetros, desde o local onde os campos foram
gerados, essa onda propaga-se na vizinhanca do
condutor fazendo aparecer nele uma corrente de
electroes, isto é, uma corrente eléctrica, e uma tensao
eléctrica entre esse condutor e os pontos proximos. A
estes dois fenémenos se podera chamar um mal
necessario.

Talvez esta afirmacédo surpreenda, mas a corrente
e a tensao sdo, na realidade, manifestacdes secundarias

da transferéncia de energia susceptiveis de causar

problemas. A tensdo "da choque" e pode ser letal: daf

No caso de Portugal, as principais barragens
estdo concentradas no norte do pais, sendo
necessario transportar a electricidade que
produzem para os locais de consumo.

___—
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o cuidado em isolar os pontos onde ela aparece. Por
sua vez, a corrente aquece o condutor provocando,
como ja se referiu, uma perda de energia. Energia que,
"involuntariamente" gasta neste aquecimento e nao
chegando, portanto, ao seu destino, representa,
anualmente, o que se consome, em média, por dia,
em Portugal.

Para minimizar estas perdas, a energia eléctrica
(simplificando a palavra electromagnética) deve ser
produzida o mais préximo possivel do local em que
¢é consumida. Todavia, no caso da energia hidrica
ou eolica, exemplos mais evidentes, ela sé pode ser
produzida nos locais onde a geografia permitir construir
barragens ou haja vento significativo, respectivamente.
Pelo contrério, no caso da utilizacdo de combustiveis
fésseis, mais vale transporta-los, pois os custos
inerentes a esta accao sdo menores do que 0s
resultantes das perdas nas linhas de energia eléctrica.

Para que se possam aproveitar as energias hidricas,
eolicas, das marés, etc., a sua conversao em energia
eléctrica consiste, até a data, na Unica forma exequivel.
Mas, tal como foi dito, mal se geram os campos
eléctrico e magnético, a onda inicia a sua viagem,
quase a velocidade da luz, para ser imediatamente
consumida, ndo havendo forma de a armazenar
como tal.

As diversas linhas estdo interligadas entre si através
das subestacoes constituindo, assim, uma rede. Cada
pais tem a sua rede de transporte, para onde converge
a producéo de todos os geradores e da qual todos os
consumidores, através dos seus distribuidores, recebem

a energia de que necessitam.

E inegavel a importancia desta rede, pois permite
localizar, por exemplo, centrais térmicas em zonas mais
convenientes do ponto de vista da sociedade, além de
possibilitar que uma central sirva de socorro a outra
guando esta fica indisponivel, evitando que cada uma
tenha de dispor dessa reserva especifica. Para que isto
seja viavel ha que monitorizar, 24 horas por dia, a
integridade do sistema e tomar decisdes em caso de
perturbacoes.

A interligacdo das redes entre paises, como se
referiu, é uma garantia para a sequranca do
abastecimento, além de se reflectir em ganhos
economicos. Com a emergéncia do mercado europeu
da electricidade, criar-se-ado condicoes para se importar
ou exportar energia com mais facilidade. Isso permitira
que um determinado pais possa comprar energia nao
poluente, de forma a respeitar eventuais quotas
impostas pela comunidade europeia, mas pagando
mais por isso, nomeadamente no transporte. Esse pais,
mesmo com capacidade para produzir a partir do fuel,
carvado ou gas, em locais préximos do consumo, pode
ver-se ou sentir-se, assim, obrigado a assumir custos
adicionais, como forma de contribuir para o
desenvolvimento sustentado da humanidade.

Nesta 6ptica, é natural que empresas, equidistantes
da comercializacdo e da producédo, mas conhecedoras
da origem da energia, como a REN, sejam chamadas a
pronunciar-se sobre o grau de cumprimento dos
compromissos dos respectivos pafses na geracao de
energia eléctrica.

Sem a RNT, a electricidade nédo chegaria aos

consumidores. Justificando a existéncia da REN e as

Para evitar perdas no transporte, a energia
eléctrica deve ser produzida perto do local de
consumo. No entanto, no caso da energia hidrica
ou edlica a geografia nem sempre o permite.
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opcoes de gestdo que esta tem de tomar, faré sentido
apresentar uma breve caracterizacao da infra-estrutura
gue ¢ a charneira do sector eléctrico.

Breve caracterizacao das
infra-estruturas da RNT

As infra-estruturas da RNT sdo constituidas,
principalmente, por linhas e por subestacdes e postos
de corte de MAT (Muito Alta Tensao).

No dmbito da concessdo que detém, é
responsabilidade da REN o planeamento, projecto,
construcdo, operacdo e manutencao dessas
infra-estruturas. E ainda sua responsabilidade a gestao
global do sistema, de forma a garantir o transporte de
energia e o acesso a todos os operadores do mercado, 019
em condicoes de igualdade.

Em todas as suas fases, a actividade da REN é
balizada por critérios de sustentabilidade, mesmo

gue nao explicitos. Assim, no desenvolvimento da RNT

procura-se garantir, através de adequada tipologia,

dimensionamento, calendarizacdo e gestdo de Figura 2 - Mapa da RNT

execucao, que o acesso dos agentes do mercado

a infra-estrutura de transporte seja feito em condicoes perturbacao na rede de transporte causara transtornos

técnicas de qualidade, com respeito pelos critérios de de monta, pelo que ela é projectada para ser

transparéncia e neutralidade. particularmente seqgura. Em geral, usa-se o critério
Como foi sublinhado, a electricidade usada num “n-1", isto é, pode falhar um elemento sem que seja

pais passa, na sua maior parte, pela respectiva rede de violado o equilibrio entre a producao e o consumo.

transporte. Esta tem, assim, de escoar grandes Muitas vezes vai-se até ao "n-2", em que o sistema

volumes de energia que se movimentam dos centros eléctrico resiste a falta de dois desses elementos

de produgéo para os consumidores. Qualquer relevantes.
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Linhas aéreas de MAT

As linhas constituem o principal veiculo de transporte
da energia eléctrica entre os locais de producao
(térmica, hidraulica, edlica e cogeracao) e de recolha,
para distribuicdo regional e local.

Uma linha eléctrica liga dois nés da RNT e tem um
comprimento médio, na escala do nosso territorio, que
se situa entre os 40 e 50 km, embora existam também
na RNT algumas linhas bastante longas, com mais
de 100 km de comprimento.

O caracter linear destas infra-estruturas e a sua
extensdo, implicando o atravessamento de diferentes
regides, levam a que, no seu projecto, tanto no
ordenamento administrativo como ambiental, se
efectue um cuidadoso Estudo de Impacte Ambiental
(EIA) cuja andlise e aprovacdo é feita através de um
processo de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA),
que inclui uma Consulta Publica. Ambos sao realizados
em concordancia com a legislacdo em vigor, o Decreto-
-Lei n.° 69/2000, que transpoe para a legislacdo
nacional as disposicoes da Directiva n.° 97/11/CE, do
Conselho, que alterou a anterior Directiva n.°
85/337/CEE sobre a mesma tematica.

Na pratica, uma linha consiste num ou, em geral,
varios cabos condutores, estendidos por montes e vales
e suficientemente afastados dos obstaculos (ou seja,
suficientemente altos) para que a tensdo eléctrica que
a onda de energia vai gerar ndo cause danos. A corrente
eléctrica percorre estes condutores metdlicos, que se
encontram suportados em torres metdlicas, designadas

apoios. A distancia entre estes apoios é em média de

cerca de quatrocentos metros, dependendo da orografia
da regido. Os condutores sdo sustentados nos apoios
através de cadeias de isoladores, que, apresentando as
caracteristicas mecanicas adequadas as cargas em
presenca, sao feitos de materiais isolantes, que ndo
permitem a passagem de correntes eléctricas. A sua
finalidade é que a onda de energia, organizada em
torno dos condutores, assim se mantenha sem dar pelas
torres, 0 que ndo aconteceria se a corrente de electroes
se pudesse escapar para estas.

Os isoladores, que seguram os cabos condutores
as torres, postes ou apoios, expressées com o mesmo
significado, tém um papel predominante no processo,
impedindo que a corrente gerada pelos campos




eléctricos e magnéticos se desvie do caminho
pretendido. Se isso acontecer, a onda interrompe

a sua viagem e a energia que transportava dissipa-se
no apoio, no solo e nas zonas vizinhas. E, porque
de muita energia se trata, que deixa de ser entregue
aos receptores adequados, acaba por poder causar
estragos.

Existem diferentes arranjos geométricos para a
disposicdo dos condutores e apoios com diversas
silhuetas para suportar esses arranjos. Na RNT os mais
comuns correspondem a linhas de um circuito (a cada

circuito correspondem trés condutores, um para cada

fase do sistema trifasico), ou a linhas de circuito duplo.
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Existem arranjos similares para os diferentes niveis
de tensado (150, 220 e 400 kV), com dimensdes

crescentes com o nivel de tensdo, uma vez que as

distancias de isolamento eléctrico também aumentam.

As linhas eléctricas de transporte sdo um dos
componentes fundamentais do sistema eléctrico. No
entanto, a percepcao desta utilidade pela opiniao
publica, em geral, e por algumas autoridades locais
nem sempre é nitida e consensual. Todavia, a
demonstracao da prossecucao do equilibrio entre os
impactes ambientais, econémicos e sociais, perante as
autoridades ambientais, licenciadoras e requladoras,
€ um dos objectivos da REN.

___—
ren

p21

Os isoladores impedem que

a corrente gerada pelos

campos eléctricos e magnéticos
se desvie do caminho pretendido.
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Subestac¢des e postos
de corte exteriores

As subestacdes e os postos de corte
constituem os nés da RNT, o que
significa que, em cada uma das
instalacoes deste tipo, convergem linhas
eléctricas.

Quando num né convergem apenas
linhas do mesmo nivel de tensao, esta
instalacao é designada como posto de
corte. Numa instalacao deste tipo, os
equipamentos existentes destinam-se a
permitir ligar ou desligar as linhas ou
interliga-las de forma a alterar a
topologia da rede. Ao mesmo tempo

p22 que esta funcionalidade é realizada,
garante-se a proteccdo dos
equipamentos e das pessoas, bem como
a estabilidade da rede. Estes
equipamentos cumprem esta funcdo
através do desligamento selectivo dos
circuitos com anomalia ou defeito, em
tempos muito curtos (por exemplo, em

caso de curto-circuito, inferiores a

100 ms). Por sua vez, quando num no

convergem linhas de diferentes niveis de

tensdo, entdo a sua conexdo so se pode efectuar através destes equipamentos, a energia transmite-se

de outros equipamentos, designados transformadores, continuamente com uma transformacao do nivel de
que permitem efectuar uma adaptacéo de diferentes tensdo. As instalacdes que possuem transformadores,
niveis de tensdo através de um acoplamento magnético. para além do tipo de equipamentos referenciados para
Assim, a menos de perdas reduzidas nos componentes 0s postos de corte, sdo designadas subestacoes.

Em 30 de Setembro de 2003, a RNT era integrada
por 47 subestacdes e 7 postos de corte, somando
uma poténcia de transformacao de 17 918 MVA.
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As subestacdes e os postos de corte constituem os nés do RNT.



A situacdo econdmica e financeira da REN
retrata, naturalmente, o esforco realizado
no desenvolvimento da RNT, o qual é
determinado pelo crescimento continuado
dos consumos de energia eléctrica a
elevadas taxas médias, pelo Mercado lIbérico

da Electricidade (MIBEL) e pela Producdo em

Regime Especial (PRE).




Capitulo Il
A dimensdo economica




-
Uma adequada situacdo econémica e financeira é a base da sustentabilidade.
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Situagéo econdmica extraordindrios, reduzindo as "reservas livres", na
e financeira sequéncia do acordo por ele estabelecido com o

Estado Portugués, e antecedendo a compra pelo
ultimo, em Novembro de 2000, de 70% do capital
social da REN.

De entre os objectivos estratégicos da REN, assume
especial relevancia o referente a manutencdo de uma

situacdo econdmica e financeira sadia, imprescindivel a

realizacdo dos objectivos de desenvolvimento sustentado * As "diferencas tariférias” registadas nos referidos

da empresa, do sector em que opera e do proprio pais. exercicios, no valor global de 338,2 M€,

Entre os anos de 1995 e 1999, constatou-se uma fundamentalmente motivadas pelos sobrecustos

progressiva reducdo do endividamento da empresa, provenientes da aquisicdo de electricidade e pela

tendéncia invertida nos exercicios de 2000 e 2001, em néo consideracdo, pela Entidade Reguladora dos

que se verificou um agravamento da divida na ordem Servicos Energéticos (ERSE), da remuneracéo dos

dos 607 milhdes de euros (M€), essencialmente terrenos dos centros electroprodutores.

resultante da necessidade de fazer face:
A figura 3 ilustra a evolucao da divida financeira no

® Ao pagamento, ao accionista EDP — Electricidade de periodo de 1995 a 2003,

Portugal, S.A., de 392,4 M€ de dividendos
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0- | | | | | — | — |

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 (P)

Médio e Longo Prazo Suprimentos Curto Prazo

Figura 3 - Evolucao da divida financeira e suprimentos

"A informagcédo referente a 2003 é previsional (P)

De entre os objectivos estratégicos da REN,
assume especial relevancia a manutencdo de uma
situagcao econémica e financeira sadia.
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Apesar do elevado esforco de investimento
desenvolvido, os excedentes de tesouraria gerados em
2002 e previstos para 2003 (decorrentes,
essencialmente, da recuperacéo parcial das citadas
"diferencas tarifarias") permitirdo uma reducéo global
da divida, neste biénio, em cerca de 73 M€ (10%),
situando-a nos 657 M<€.

Na figura 4, apresenta-se a evolugcdo, no mesmo
periodo, dos indicadores "Estrutura Financeira"
(relacao entre o passivo financeiro e o capital préprio)
e "Liquidez Geral" (relacao entre os capitais
circulantes e o passivo de curto prazo), a qual reflecte

a profunda alteracao da estrutura financeira e da

%
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1995 1996 1997 1998

Estrutura Financeira Liquidez Geral

Figura 4 - Indicadores financeiros

]

1999 2000 2001 2002

liquidez da empresa ocorrida no ano de 2000, como
consequéncia do significativo aumento do
endividamento e da substancial reducao dos capitais
préprios, cuja origem ja foi explicada. No triénio de
2001 a 2003 estes indicadores evidenciam uma
significativa melhoria da situacéo financeira da
empresa.

Na sequéncia de um processo de notacao de rating
desenvolvido pela Companhia Portuguesa de Rating,
S.A., no ultimo trimestre de 2001, e dos follow-up
semestrais subsequentes, esta entidade considerava,
em 2003, que "a capacidade da empresa

honrar atempadamente os seus compromissos

2003 (P)

O capital social da REN é detido pelos seguintes
Accionistas: Estado Portugués — 20%; EDP, S.A. — 30%;
CGD, S.A. 20%; Parpublica — Participagdes Publicas
(SGPS) S.A. — 30%.
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financeiros a curto prazo e a médio e longo prazo dos 29%. A melhoria da rendibilidade dos capitais
continua muito elevada (A-1) e muito forte (AA-)", préprios no ano de 2000 (3,2 pontos percentuais)
respectivamente. resultou da referida reducéo substancial dos capitais
No que respeita a situacao econémica, a figura 5 préprios, dado que o resultado liquido foi inferior
demonstra a evolucao do lucro liquido e da relacdo ao do exercicio anterior.
entre este e os capitais proprios da empresa. O desenvolvimento de accoes de suporte a melhoria
A semelhanca da evolucéo da situacdo financeira, da gestdo financeira e a adopcao de uma politica
o quinquénio 1995-1999 retrata uma tendéncia baseada na seleccdo criteriosa das fontes de
ascendente de ambos os indicadores. financiamento, tendo presente a exposicdo da empresa
O significativo acréscimo dos encargos financeiros, ao risco financeiro derivado da geracdo de elevadas
derivado do agravamento do endividamento da "diferencas tarifarias", e na gestao eficiente dos
empresa no biénio 2000-2001, originou uma financiamentos disponiveis, contribuiu para a
diminuicao do lucro liquido, neste periodo, na ordem minimizacdo dos correspondentes encargos.
p29
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Figura 6 - Indicadores de produtividade

A figura 6 mostra a evolucao, no periodo em andlise,
de dois indicadores de produtividade: VAB per capita e
vendas per capita.

Realca-se a sensivel e continua melhoria patenteada

pelos dois indicadores, que no caso do valor acrescentado

per capita registou um incremento médio anual de 10.5%.

Desenvolvimento da RNT:
planeamento, projecto
e construcao

A situacdo econdmica e financeira resulta também,
naturalmente, do esforco realizado no desenvolvimento
da RNT, o qual é determinado pelo crescimento
continuado dos consumos de energia eléctrica a

——\endas per capita
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elevadas taxas médias. Para além da substituicdo dos
meios existentes quando atingem o fim de vida util,
esse desenvolvimento implica, necessariamente, a
instalacao de novos meios de producao. Decorre daf

a exigéncia de reforcar e alargar a RNT, para
abastecimento das redes de Distribuicdo, o que se
traduz na construcdo de novas linhas e subestacoes de
MAT e na remodelacdo ou reconstrucao das ja
existentes.

No quadro de um desenvolvimento sustentado, o
alargamento e reforco da RNT faz-se segundo um
conjunto de orientacdes através das quais a empresa
procura manter niveis adequados de seguranca de
abastecimento dos consumos e garantir as melhores

solugdes nos planos técnico-econdmico, ambiental e social.

Essas orientaces contemplam, como areas fundamentais,




o planeamento, projecto, construcéo e exploracdo da RNT,
a integracdo das energias renovaveis no sistema
electroprodutor, os servicos de sistema e seguranca de
abastecimento, o controlo e minimizacdo dos impactes
ambientais, a organizacdo de mercados emergentes no
sector, nomeadamente o mercado de certificados verdes e,
finalmente, a cooperacdo com entidades externas,
nomeadamente Universidades.

Mais concretamente, o alargamento e reforco da
RNT, actualmente em curso, deve-se a um conjunto de
necessidades, que implicam:

1. A criacdo de condicoes técnicas para ligacdo de
novas centrais hidricas ou térmicas de grande
poténcia e de um elevado nimero de
empreendimentos edlicos, a maioria dos quais
afastados das zonas de consumo.

2. A criacdo de condicoes para o funcionamento do
MIBEL, o que requer a garantia da existéncia de
capacidades minimas de troca de energia entre as
redes de transporte de Portugal e Espanha,
bastante superiores as disponiveis até ha pouco

tempo.

3. A substituicdo de um consideravel nimero de linhas
e subestacoes, ou do respectivo equipamento MAT,
em fim de vida util.

4. A concretizacdo de ligacoes em MAT, em 4reas
urbanas, por vezes através de cabos subterraneos,

onde isso seja indispensavel, e a substituicdo ou
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alteracéo de alguns tracados de linhas em zonas
entretanto urbanizadas na periferia das grandes
cidades.

5. A realizacdo de alguns reforcos de recurso, devido ao
adiamento de projectos planeados ha bastante
tempo e que foram objecto de contestacao
ambiental [entrada dos 400 kV em Alto de Mira
(Lisboa) e construcdo da linha Tunes — Estoi] depois

do respectivo licenciamento.

6. A substituicdo e remodelacdo de sistemas e
equipamentos, tendo em vista uma maior capacidade
de intervencdo e acesso remotos, aliada a andlise
sistematica do seu comportamento, e permitindo a

sua “telemanutencao”.

MVA Km
25000~ 6600
~6400

20000
- 6200
15 000 - 6000
10 000 - - 5800
~5600

5000-
- 5400
0+ I | | | | | I I +5200
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==Poténcia instalada nas subestacdes —=Comprimento total das linhas

Figura 7 - Evolucao das infra-estruturas da RNT
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As linhas de orientacao

As actividades de projecto, construcéo e
comissionamento das instalacoes da RNT sao
abrangidas por um SGQ que, certificado pela norma
NP EN ISO 9001:2000, esta em vias de se tornar
extensivo a toda a empresa. Este sistema,
contemplando uma criteriosa seleccdo de fornecedores
avalia, a par dos aspectos técnico-economicos,
desempenhos sociais e ambientais e consolida relacoes
de parceria duradouras e virtuosas em termos de
qualidade, seguranca, fiabilidade e inovacdo. Ao
envolver clientes e outras partes interessadas, criam-se
condicbes para compreender e antecipar expectativas e
necessidades, de modo a corresponder-lhes
adequadamente no que se refere a qualidade de

servico e aos custos associados.

Destacam-se como orientagdes principais que tém
vindo a ser seguidas em relacdo ao alargamento e
reforco da RNT:

e O aumento da capacidade de transporte (uprating)
de linhas, ja existentes, mediante alteracoes
mecanicas relativamente simples e econémicas,
ou a construcdo de linhas de tensao mais elevada
em corredores existentes, minimizando, assim,

impactes ambientais.

* A reconversdo de subestacdes antigas para niveis
de tensao superiores e a adopcao de
transformadores e autotransformadores de maior
poténcia unitdria, conseguindo-se, assim, aumentos
da capacidade de forma mais econémica, sem
afectacdo de novos terrenos e com menores

impactes ambientais. Recorda-se que
vérias instalacdes da RNT datam do
inicio dos anos 50 do século XX.

o A flexibilizacdo da RNT e o
sobredimensionamento de algumas
das suas novas linhas, de modo a
prevenir questdes essenciais para a sua
evolucdo, relacionadas com a incerteza
sobre a localizacao dos futuros centros
de produgdo, em particular os de
maiores dimensoes e, em certa
medida, a componente edlica, e as
necessidades de aumento da
capacidade de transporte.

O SGQ, que ja abrange as actividades do
projecto, construcdo e comissionamento das
instalagbes da RNT, estd em vias de se tornar
extensivo a toda a empresa.



¢ O estabelecimento de niveis adequados de redundancia
de elementos de rede, a actualizacdo e melhoria dos
Sistemas de Comando, Controlo e Proteccdo e o
reforco da Rede de Telecomunicacoes de Seguranca.

S&o também valorizadas accoes de cooperacéo e
colaboracdo com a EDP — Distribuicéo, S.A., ndo apenas
na andlise e escolha de solucdes de rede que
minimizem custos de investimentos na fronteira
Transporte — Distribuicdo, mas também na componente
inovacao. Sublinha-se, neste Ultimo caso, a cooperacao
com instituicoes de reconhecida competéncia em
planeamento de redes e também com diversos

fornecedores e prestadores de servicos.

A Rede de Telecomunicag¢des
de Seguranca

Os servicos criticos fundamentais & concessao da RNT,
gue abrange todo o sistema de producdo e transporte
no territorio nacional, ttm na Rede de
Telecomunicacoes de Seguranca (RTS) e na Rede
Informética duas vertentes essenciais.

As crescentes solicitacoes na area das tecnologias de
informacéo, para garantir a capacidade e fiabilidade dos
suportes tecnolégicos utilizados na exploracao da RNT,
obrigam a empresa a manter um processo de inovacao
nas areas de telecomunicacoes e informaética. Estao em
curso, nomeadamente, a adopcao de tecnologias de
transmissdo Optica de alto débito, de plataformas de
acesso remoto que permitam simplificar as tarefas de
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34 Figura 8 - Investimento em tecnologias de informacao
P

manutencdo e gestdo, o incremento das infra-estruturas O investimento global na RNT

de DRS (Disaster Recovery) existentes e o reforco das

actuais plataformas informéticas de gestao empresarial Na figura 9, apresenta-se a evolucdo do investimento
(tipo ERP - SAP, BW, etc.). global, ao longo dos ultimos anos.

Na figura 8 é visivel a evolucao do investimento em A partir de 2001, a empresa teve de proceder a um
telecomunicacdes e sistemas. De 1996 a 2000, o aumento significativo dos seus niveis de investimento,
investimento foi maioritariamente resultante do 0s quais tinham sido de 192 milhdes de euros (M€),
processo de reorganizacao do sector eléctrico, ditado no triénio 1995-1997, e de 141 M£, no de 1998-2000.
pela legislacdo publicada em 1995. No triénio 2001-2003, o investimento situar-se-4 nos

A partir de 2002, verifica-se um reforco gradual do 314 M#, valor que deve atingir os 538 M€, no triénio
investimento na RTS resultante da necessidade de de 2004-2006 (periodo em que se prepara uma maior
renovacao tecnologica pelo maior revelo colocado nas evolucdo da RNT para a recepcéo de producéo eolica),
questdes de sequranca. e 360 M€, no de 2007-2009.

As telecomunicagdes e a informatica
sdo duas vertentes essenciais no sistema
de producao e transporte de electricidade.
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Figura 9 - Investimento em infra-estruturas da RNT

Os desafios
Mercado Ibérico de Electricidade

No que respeita ao alargamento e reforco da RNT,

merece uma referéncia individualizada o caso do MIBEL.

A criacao do mercado ibérico, actualmente em curso,
surge na sequéncia de acordos bilaterais entre os
Governos de Portugal e Espanha, nos quais sdo
estabelecidos as etapas e os procedimentos para a
convergéncia dos sistemas eléctricos dos dois paises.
Esta passa pelo incremento das interligacoes eléctricas

entre ambos. O seu plano de desenvolvimento consiste,

p35

numa primeira fase, na construcao da linha de 400 kV
Algueva — Balboa, no reforco do corredor de linhas Alto
Lindoso — Cartelle e da capacidade de interligacao no
Douro Internacional e ainda no aumento da capacidade
da interligagdo na zona do Tejo.

A capacidade de interligacdo entre os dois paises, nao
¢ apenas funcao das ligacdes transfronteiricas, depende
também das capacidades internas das redes de
transporte. Todos os reforcos internos, a realizar até
2007, estdo identificados e em curso, uns na fase de
projecto outros na fase de construgdo. O cronograma
da figura 13 sintetiza as interligacdes a realizar,

incluindo uma possivel nova ligacdo que permitird o
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reforco do litoral Sul de ambos os paises, e os os dois sistemas eléctricos com menores custos quer do
respectivos prazos de execucao. parque electroprodutor quer de reserva operacional,

O mercado ibérico vai potenciar a utilizacdo mais necessaria para fazer face as aleatoriedades do consumo.
racional dos meios de producéo existentes na peninsula. Ao colocar em condicdes de concorréncia os agentes
Além de promover a formacdo de um preco Unico para o dos dois paises, em especial os produtores e
mercado grossista, correspondente a uma solucéo comercializadores, o MIBEL criara as condigoes
econoémica mais eficiente do que a obtida em dois necessarias para a captagao de ganhos de eficiéncia por

mercados isolados, a organizacao proposta permitira gerir parte dos consumidores.




O OMIP, pélo portugués do Operador de Mercado
Ibérico, responsavel pela gestao dos mercados a
prazo, disponibilizara aos agentes que actuam em
Portugal e Espanha uma plataforma tecnologica e
administrativa que Ihes permitirad desenvolver as suas
actividades numa perspectiva de longo prazo, com a
seguranca e a minimizacao dos riscos caracteristicos

dos mercados organizados. Uma das suas principais

atribuicoes sera a de produzir um preco de referéncia

FALAGLUEIRA

ElWAL

Figura 11 - Mapa com a capacidade de referéncia
das linhas de interligacio em 2002
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Unico para todo o espaco da Peninsula Ibérica,
o qual servira de base para as liquidacoes da
contratagdo a prazo.

Permitindo assegurar o preco de entregas de
electricidade no futuro, o mercado a prazo de

electricidade vira:

e Estabilizar os precos através da arbitragem entre

precos spot e precos futuros.

FALAGLIEIRA

FlWAY

70
®

ALQIIEVA

Figura 12 - Mapa com a situacao prevista
para 2006
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Interligagoes

Alqueva - Balboa

Alto Lindoso — Cartelle [™
(2.° Circuito)

Eixo do Tejo

Eixo do Douro

Nova Interligagado Sul

Figura 13 - Programa de reforco das interligacées Portugal - Espanha

¢ Diminuir as barreiras a entrada dos agentes no
mercado de energia associado, ao permitir o acesso a

mecanismos de cobertura do risco.

e Contribuir para a garantia de abastecimento

individual do consumidor.

e Permitir aos produtores cobrirem os riscos associados a

custos com combustivel e outros custos de operacéo.

e Combinar produtos fisicos e financeiros inovadores,
devido a actuacao em simultaneo nos mercados a

prazo e "avista".

Integracdo das energias renovaveis
no sistema electroprodutor

Segundo a Directiva Europeia 2001/77/EC, sobre a
producdo de electricidade a partir de fontes de energia
renovavel (Directiva FER), Portugal devera assequrar, até
2010, uma quota de 39% do consumo bruto de
electricidade obtida a partir das mesmas. O grande
crescimento da componente renovavel da producao
deverd ser alcancado, essencialmente, a partir da
energia edlica e da hidroelectricidade.

Este compromisso levou a elaboracdo, em conjunto

com o Instituto Superior Técnico, de um Plano

De acordo com as directrizes de politica
energética definidas pelo Governo, a poténcia
instalada de energia edlica devera atingir os

3 750 MW até 2010.



Especifico de Desenvolvimento da RNT. Este aponta trés
objectivos principais: a obtencao de sinergias, nas novas
linhas e subestacdes a construir, entre as funcoes de
recolha de producéo eolica e de abastecimento, a
melhoria da qualidade de servico em vérias areas
interiores do pais e a minimizacao de reforcos
redundantes.

A integracdo das energias renovaveis no sistema
electroprodutor, em especial da producao edlica, obriga
a uma reformulacdo das metodologias de planeamento
e de gestdo do sistema, dado que esta forma de
energia deixa de ser marginal.

De facto, uma parte significativa da energia necesséaria
ao pafs vai ficar dependente de, por exemplo, haver
vento, sendo indispensavel dispor de alternativas para
quando ele néo existir sem incorrer, como é ébvio, na
duplicacdo sistemdtica da geracdo. No sentido de
aprofundar o conhecimento sobre o recurso eélico no
territério do Continente, a REN decidiu promover um
conjunto de estudos tendo em vista possibilitar a
avaliacado do potencial e a preparacdo de séries histéricas
de colocacédo de poténcia edlica, as quais caracterizam a
produtibilidade e os padroes da sua disponibilidade, por
diferentes dreas geogréficas.

A partir deste conhecimento, foi possivel desenvolver
ferramentas para construcdo de diagramas que
tipificam comportamentos distintos, relativamente a
disponibilidade sazonal e regional deste recurso, realizar
andlises de indole deterministica, estatistica e
probabilistica, evidenciando as caracteristicas
estocésticas da poténcia a colocar, e quantificar, na

medida do possivel, a sua incerteza.

e
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Os geradores edlicos nao sdo despachéveis, isto é,
néo se determina a sua entrada e saida de servico face
ao consumo, uma vez que sé estdo aptos a produzir
quando faca vento. Uma solucao a explorar é a
combinacdo entre aproveitamentos edlicos e hidricos.
Os aproveitamentos hidroeléctricos que disponham de
meios para bombar a 4gua de volta para encher a
albufeira respectiva, apos ja ter produzido electricidade,
poderdo vir a fazer a parceria ideal com a irreqularidade
esperada do vento. Por exemplo, se ha muito vento e
pouco consumo, o excesso de energia eléctrica serve
para a referida armazenagem da &gua, que serd usada
nos periodos de caréncia edlica.

O modelo VALORAGUA, inicialmente usado para
optimizar a producdo hidrica face ao restante parque
de geradores foi entretanto adaptado para incluir,
também, a geracdo edlica, fornecendo indicacbes sobre

a complementaridade entre as duas principais fontes de

energia renovavel — edlica e hidrica.

O modelo VALORAGUA foi adaptado
para incluir a geracao edlica.
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O Mercado A Directiva FER preconiza que a emissdo das garantias
de Certificados Verdes de origem seja da responsabilidade de uma entidade
independente em relacdo as actividades de producao e

A criacdo do Mercado Interno da Energia (MIE), a de distribuicao de electricidade. A REN reune essas

nivel da Unido Europeia, pode, de varias formas, colocar condicoes e encontra-se naturalmente posicionada para

em risco os objectivos assumidamente ambiciosos das assumir as funcdes de gestao do sistema de emissao

quotas de producdo renovavel no consumo bruto de dessas garantias no SEN.

electricidade dos Estados Membros. A razao desta Desde Novembro de 2002, a REN é membro associado

aparente ameaca, que os mercados de electricidade, e da AIB (Association of Issuing Bodies), associacdo das

em geral de energia, constituem para a producdo de entidades nacionais europeias que desempenham essas

electricidade a partir de fontes renovaveis, resulta do funcdes. Promoveu também a constituicdo da equipa

facto das tecnologias de producao por esta via imporem nacional no RECS International, estando a ser criadas as

custos substancialmente superiores aos dos meios de condigOes para a adopgéo da plataforma para

producdo térmicos tradicionais. implementacao do sistema de emissdo das garantias de
A REN &, desde Janeiro de 2002, membro do origem da producéo renovavel de energia.

RECS International — Renewable Energy

p40 Certificate System, uma organizagdo
internacional de empresas e entidades que tem
como objectivo potenciar o comércio
internacional de electricidade produzida a partir
de fontes renovaveis, através da separacdo das
receitas obtidas pela venda de energia fisica
das suas valias ambientais. Os beneficios, de
indole ambiental, sdo representados por
Certificados Verdes que podem ser
transaccionados, separadamente da energia
fisica, num mercado dedicado. Este
mecanismo, considerado como o meio
potencialmente mais eficiente de promocao
internacional da producao a partir de fontes
renovaveis, assenta na emissdo das garantias

de origem da electricidade.

A REN esta preparada para gerir
o sistema de emissao, transacgao
e resgate de Certificados Verdes.




A REN estd também preparada para gerir o sistema
de emissao, transaccéo e resgate de Certificados Verdes
num eventual futuro mercado destes certificados.

A vertente da cooperacao

A REN prossegue uma estratégia de aproximacao aos
Institutos e Universidades no sentido de desenvolver
capacidades para, de uma forma inovadora, implementar
novas metodologias e aperfeicoar solucdes para os
problemas que enfrenta.

As principais contribuicdes incidem num conhecimento
aprofundado das caracteristicas de producao a partir de
energias renovaveis, da sua integracao no sistema
electroprodutor e, ainda, no comportamento das redes.
O comportamento das redes futuras, perante acréscimos
significativos de producédo descentralizada, é hoje tema
para desenvolvimento de modelos de simulacdo em
cooperacao com Universidades. A previsdo dos caudais
que afluem aos aproveitamentos hidroeléctricos é outra
das preocupacoes, especialmente em perfodos muito
humidos, com o objectivo de melhorar a operacéo das
albufeiras, para, em tempo Util, se consequir a laminacao
de caudais de cheias por forma a minimizar os impactes.

S&o varios os exemplos de accoes concretizadas
recentemente ou em curso. Sao os casos do INEGI/Porto
(identificacao do potencial edlico em vérias zonas do
pais), do Instituto Superior Técnico (Plano Especifico da
RNT para a PRE e anélise do impacte a nivel de
transitorios electrodinamicos da producao edlica) e do

INESC/Porto (andlise dos valores mais adequados para o

CAPITULO Il
A dimensao econémica

valor do factor de poténcia nos consumos numa éptica

conjunta técnica e tarifaria), etc.

No caso da colaboracdo com outras entidades,
salienta-se o projecto, pioneiro em Portugal, de um
primeiro autotransformador-desfasador, 450 MVA, para
instalar em subestacoes, de forma a forcar o transito
dos excessos de producdo de energia edlica injectados
nas redes de 150 e de 220 kV para a rede de 400 kV,
evitando a necessidade de reforcar mais as duas
primeiras redes.

Durante o ano de 2001, foi acordado, com um
fabricante nacional, o desenvolvimento de um
transformador de fases dissociadas, que consiste na
construgéo do transformador em quatro partes que sao
transportadas separadamente e montadas no local.

Né&o é despiciendo referir a importancia que esta
solucdo inovadora tem em termos de facilidade de

transporte.

Os transformadores de poténcia, necessarios para converter a tensao de

transporte na de distribuicdo, sdo maquinas de grandes dimensdes, o que
provoca dificuldades no seu transporte. Instalados, poderdo ter dimensdes da
ordem dos oito metros de altura por cinco de largura e dez de comprimento,
com um peso entre 100 e 370 t. Mesmo retirando algumas partes para
facilitar a sua movimentacao, continuam a corresponder a um transporte de
grandes dimensdes com todas as implicagdes que isso tem, nomeadamente

nas estradas e nas pontes que tém que atravessar.
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Qualidade de Servico
e Seguranca

A qualidade do servico prestado

Qualquer utilizador final de um produto de
fornecimento continuado tem a expectativa de que esse
produto |he seja permanentemente entregue e com as
caracteristicas contratadas.

A energia eléctrica produzida é consumida nesse
mesmo instante, pelo que se o consumo for diferente
da producéo, e enquanto esta nao se adaptar aquele,
corre-se o risco de ser fornecida com caracteristicas que

nao correspondem as expectaveis.

min

35-

Ha trés caracterfisticas basicas que se devem verificar
na energia eléctrica: tenséo, frequéncia e forma de
onda constantes ao longo do tempo. Estes valores
podem-se medir. A maioria dos utilizadores é sensivel a
constancia da tensdo porque se apercebe dela no brilho
das lampadas, em particular, quando falta. Mas para os
motores, além desta, as outras caracteristicas sao
igualmente importantes.

Quando uma empresa, como a REN, pretende
controlar o seu desempenho, é habitual usar
determinados indicadores. A REN tem procurado
maximizar a operacionalidade dos seus principais activos
técnicos, tendo atingido no ultimo ano taxas de
disponibilidade de 98,0 e 98,6% nas linhas de transporte

1995 1996 1997 1998

—— Média do triénio

1° semestre
. l R I O B

1999 2000 2001 2002 2003

Figura 14 - Tempo de Interrupcao Equivalente (TIE)




e nos transformadores de poténcia, respectivamente.

No que respeita a continuidade de servico, atente-se
na evolucdo do TIE da poténcia média do sistema ao
longo dos ultimos triénios, representada na figura 14.

O valor médio do TIE no triénio 2001-2003 é inferior
a 2,5 minutos, tendo atingido em 2002 o mais baixo
valor de sempre (1,35 minutos). Se se excluir o ano de
2000, em que excepcionalmente ocorreu um incidente
de grande dimensao, verifica-se uma tendéncia
consistente para a melhoria deste indicador.

Em 2003, perante a tragédia dos incéndios que
assolaram Portugal Continental, a RNT néo foi
praticamente afectada embora as suas linhas cruzem todas
as zonas ardidas, prova da qualidade de construcdo e dos

critérios de sequranca adoptados em sede de planeamento.
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Houve um apagéo na zona sul quando duas das principais
linhas que a alimentam foram, em simultaneo, atingidas
por vérios incéndios. Se fisicamente resistiram,
electricamente tiveram de ser retiradas de servico para nao
por em perigo o proprio combate ao fogo.

O SAIFI é um outro indicador de continuidade do
sistema, representativo do desempenho global da rede
cuja evolucéo ao longo do tempo se pode observar na
figura 15.

A média do ultimo triénio é semelhante ao valor
registado em 2002 e aponta para cerca de uma
interrupcdo em cada cinco anos por cada ponto de
entrega. Por outro lado, o SAIDI apresenta igualmente
uma tendéncia consistente para diminuir, como se pode
constatar pela observacédo da figura 16.
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Figura 15 - Frequéncia Média de Interrupcdes do Sistema (SAIFI)
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Figura 16 - Duracao Média das Interrupc¢des do Sistema (SAIDI)

No dominio da qualidade da onda de tenséo, a REN
tem vindo a realizar o acompanhamento sistemético de
todos os seus pontos de entrega, em conformidade
com um Plano Anual de Monitorizacdo aprovado pela
Direccao Geral de Energia (DGE), e cujos resultados,
que globalmente tém sido bastante satisfatorios, sao
supervisionados pela ERSE.

Seguranca

Tal como qualquer outra actividade humana, a
actividade empresarial esta sujeita a percalcos de indole
diversa, que podem assumir a forma de incidentes ou

de acidentes, com grau de severidade muito variavel, e
de que podem resultar danos em pessoas e bens.

Decorre dai a elaboracao, pelas entidades oficiais
competentes, de diversa legislacdo (constituida por
regulamentos, directivas, normas, etc.), sobre
Seguranca, Higiene e Satde no Trabalho, cujo
cumprimento pelas pessoas singulares e colectivas
se torna obrigatorio.

Na REN, a preocupacao com a seguranca vai além do
cabal cumprimento da legislacao aplicavel, bem como
das regras da arte mais adequadas. A efectiva aplicacao
da politica de seguranca e a promocao das medidas
que contribuam para o reforco da Cultura de

Seguranca, quer a nivel interno, quer nos diversos




relacionamentos a nivel externo (clientes, fornecedores
e outros), é asseqgurada através do Sistema de Gestao
da Seguranca (SGS).

Este constitui a garantia de uma reducdo sustentada
dos acidentes, incidentes e danos, com reflexos
evidentes na melhoria da qualidade dos servicos
prestados. A promocao de accoes de formacéo sobre os
acidentes ocorridos e sobre os riscos associados aos
postos de trabalho ocupados e as medidas de
prevencao requeridas é a peca fundamental na via do
“zero" acidentes.

As actividades tradicionalmente enquadradas no
ambito da "Prevencao e Seguranca" sdo hoje
designadas por "Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho" e tém sido, ao longo dos anos, um dos
pilares da estratéqgia de sustentabilidade empresarial
da REN.

O documento "Politica de Seqguranca da REN",
adoptado em 2001, constituiu um marco dessa
estratégia. Do trabalho efectuado nesta area,

CAPITULO Il
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salientam-se, nesse ano, o0s ajustamentos da estrutura
organizativa de seguranca, com a criacao da Entidade
Coordenadora de Seguranca, posteriormente
designada Comissao Executiva do Sistema de Gestao,
que reporta a Comisséo Integradora da Qualidade,
Ambiente e Seguranca, tendo em vista uma efectiva
sinergia na gestdo das trés areas. Em 2002, destaca-
-se a publicacdo de nova versao do Regulamento de
Seguranca para a Execucao de Trabalhos por
Empreiteiros e Prestadores de Servicos. Seguiu-se, em
2003, a publicacdo dos Planos de Emergéncia para as
51 subestacoes e postos de corte e de
seccionamento, 25 repetidores de telecomunicacoes e
edificios técnicos de Sacavém e de Vermoim e do
folheto "Regras de Seguranca junto a Instalacoes de
Muito Alta Tensao e Alta Tensao", difundido as
entidades nacionais de prevencdo, coordenacéo e
combate a sinistros e inserido no site da REN.

A evolucdo, desde 1995, dos indicadores tradicionais

de seguranca é indicada no quadro 1.

Quadro 1
Indicadores de sinistralidade

Numero de Acidentes

indice de Frequéncia

indice de Gravidade Total

indice de Incidéncia

A seguranca, envolvendo os colaboradores e
pessoal dos empreiteiros e prestadores de
servigos, € um dos pilares da estratégia de
sustentabilidade da REN.
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A dimensao social passa pela interaccao
dos cidadaos e das suas organizacoes
representativas com a REN, pela iniciativa

da prépria empresa em relacao aos seus

publicos-alvo e pela comunicacao interna.
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A REN desenvolve e apoia varias iniciativas tendo em vista criar e reforcar
um clima de confianca e compreensio entre a empresa e os seus publicos-alvo.



A dimensao social da REN, além de directamente
presente nas suas actividades, passa, ainda, por duas
outras vertentes fundamentais. A primeira diz respeito
a interaccdo dos cidaddos e das suas organizacoes
representativas com a empresa, a propdsito de
guestdes ou de solicitacdes diversas que estes
entendam propor-lhe. E, por outro lado, as iniciativas
da propria empresa em relacdo aos seus publicos-alvo.
A segunda diz respeito a sua populacao interna,
ou, por outras palavras, aos seus recursos humanos,
afinal, os que, no dia a dia, estao incumbidos
de materializar as funcdes por que a empresa é
responsavel, incluindo todo um conjunto de accoes
no dominio relacional externo e interno.

CAPITULO 1Il
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A REN e a sociedade

E cada vez maior, por parte da sociedade, o apelo
as empresas, sobretudo as maiores, no sentido de
apoiarem e participarem nas suas iniciativas em
dominios tdo diversos quanto o técnico-cientifico, a
cultura, o desporto, a solidariedade, a satide publica e o
emprego. A concretizagdo destas, muitas vezes, so é
mesmo possivel através do apoio e da participacdo das
empresas. Surgiram, assim, as figuras do mecenato e do
patrocinio tendentes a enquadrar e a estimular a
associacdo das empresas a essas iniciativas, tendo como
contrapartidas mais visiveis a divulgacao e reforco da

sua imagem e determinados beneficios fiscais, mas, nao

A REN é mecenas do Teatro Nacional de S. Jodo.

A REN copatrocinou o Concerto de Fim de Ano 2002
da Orquestra Sinfénica Juvenil, na Aula Magna, em
Lisboa.

__—
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A REN esta presente em feiras de emprego de institutos
e universidades

menos importante, a criacdo de um clima de confianca
e compreensado entre a empresa e os seus publicos-alvo.

De acordo com o mérito das iniciativas, as
orientacoes de gestao preconizadas e os recursos
disponiveis, que ndo sao, naturalmente, ilimitados, a
REN tem vindo a dar o seu apoio a um consideravel
numero de iniciativas da sociedade e das suas
organizacoes.

Entre os mais recentes apoios concedidos pela REN,
no dominio cultural, contam-se o mecenato ao Teatro
Nacional de S. Jodo, no Porto, e o copatrocinio da
Exposicao “A Engenharia em Portugal no Século XX,
do concerto de Fim de Ano 2002 da Orquestra
Sinfénica Juvenil, em Lisboa, e da épera "Pedro e Inés",
no ambito da iniciativa "Coimbra, capital cultural". No
plano da solidariedade, a empresa concedeu apoios a

e
e

O Museu de Histéria Natural na Maia é patrocinado
pela REN

entidades tais como a Pro Dignitate, Ajuda de Berco,
Méo Amiga, Fundacdo "O Século”, Liga Portuguesa
contra a Sida, Fundacao Portuguesa de Cardiologia,
apoio também concedido a Campanha de Ajuda

a S. Tomé e Principe, promovida pelo Corpo Nacional

de Escutas, e a iniciativas desportivas, com fins

A REN tem apoiado diversas iniciativas
desportivas, com fins beneméritos.



CAPITULO 1l
A dimensao social

beneméritos, Corrida do Oriente e Correr para Conviver
e 0 4.° Campeonato de Europa de Futebol para
Deficientes, a realizar em Portugal.

Por sua vez, no plano desportivo, a REN organiza um
torneio de ténis, desde 1997, aberto a todos os
trabalhadores do Sector Energético, que, além de
proporcionar a pratica salutar do desporto, é uma outra
forma de promover e manter relacoes de convivialidade
entre os colaboradores das vérias empresas do Sector.

No dominio do emprego, a empresa tem estado
presente em certames organizados por diversos
institutos e universidades. A nivel de iniciativas no
dominio técnico-cientifico, tem apoiado e intervindo, no
pais e no estrangeiro, em vérias conferéncias,
semindrios e jornadas, onde sao discutidos temas de
interesse, designadamente, no campo da engenharia,
do ambiente e do desenvolvimento sustentavel. No que
respeita ao apoio a entidades que se dedicam a

actividades relacionadas com a Natureza, refira-se o
patrocinio ao lince ibérico do Zoo da Maia e ao Museu
de Historia Natural (pélo do Museu da Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto), também instalado
naquela cidade.

No campo editorial, copatrocinou ainda algumas
publicacdes, em particular os livros "Fotobiografia do
Eng.° Manuel Rocha" (fundador do Laboratorio
Nacional de Engenharia Civil) e "Pilhas de
Combustivel". Nesta area, a empresa tem promovido
também a edicdo de alguns livros e publicacoes,
destinados a publicos externos e internos, de
manifesto interesse no campo da historia e da
problematica da energia eléctrica, de que este é um
exemplo, antecedido em 2001 e 2002 pelos livros
"Transporte de Electricidade - 50 anos" e
"Hidroelectricidade em Portugal, memdria e desafio",

respectivamente.

Desde 1997 a REN organiza um torneio
de ténis aberto a todos os trabalhadores
do Sector Energético.

___—
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Na sua ligacdo a Universidade merece especial
destaque o Prémio REN que, instituido em 1994, é
atribuido, anualmente, aos melhores trabalhos de
conclusao de licenciatura ou de mestrado, no ramo
da electrotecnia, realizados nas Universidades
portuguesas. Este prémio constitui, a um tempo, um
estimulo aos estudantes, sendo de notar que vérios
deles, por sua via, sdo quadros da REN, e um elo de
aproximacao com as Universidades e os seus
professores, alguns dos quais integram o juri de
seleccao.

Para além das actividades empresariais propriamente
ditas e da responsabilidade social com que as assume,
a REN prolonga, assim, com o apoio que da as
organizacoes e realizacdes da sociedade e com as suas
préprias iniciativas, as suas preocupacodes de empresa
cidada.

Os Recursos Humanos

Na REN, os Recursos Humanos sdo assumidos
COMO O Seu recurso mais precioso. Nos desafios que
se deparam a empresa, seja no relacionamento ético
com o exterior, seja no ambito interno, constitui uma
preocupacédo especial a vertente humana.

A valorizacdo permanente e o rejuvenescimento
dos seus quadros sao as pecas fundamentais para
garantir a manutencao de uma cultura ética,
centrada em valores bem definidos, onde se
destacam as politicas da Qualidade, Ambiente e
Sequranca. O Cédigo de Etica, em fase de
aprovacao, pretende explicitar padrdes de
comportamento compativeis com os principios e

valores da empresa, a adoptar por todos os seus

colaboradores, contribuindo para a criacao de um

O Prémio REN é atribuido anualmente aos melhores trabalhos de licenciatura ou mestrado das Universidades portuguesas.

Na REN, os Recursos Humanos sao
assumidos como o seu recurso
mais precioso.
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clima de confianca entre a sociedade em geral e ] |
todas as partes interessadas. | i

A adequacdo das competéncias exigidas por cada INTERLI G-‘"‘-Q'DFS
posto de trabalho e o desenvolvimento das capacidades g
individuais correspondentes, com enfoque especial nos g
quadros superiores, sdo considerados factores criticos
quer para a motivacao dos trabalhadores quer para o
incremento dos indices de produtividade e da qualidade
de servico.

Como meio para atingir estes objectivos, é pratica -

I#m 5= w1

uma tjranile

normal na empresa disponibilizar accoes de formacao e

Empreasa
destinadas a grupos profissionais especificos, de acordo o o iy secor
. . e Frovidade
com as necessidades efectivas.
A preferéncia tem sido pela formacao individual -
P P ¢ remn

TR

interactiva (e-learning), privilegiando as ferramentas
informaticas mais generalizadas (Excel, Access e Word),

e pelas linguas estrangeiras, sobretudo inglés, mas p53

A formacao e o rejuvenescimento dos quadros sao factores fundamentais da sustentabilidade.

Durante o ano de 2002 a formacao profissional
envolveu 530 trabalhadores (num universo de
570) a que corresponderam 13 726 horas.
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também, em certos casos, o espanhol, dado o
relacionamento técnico acrescido consonante com o
processo em curso da construcdo do MIBEL.

O volume muito significativo da actividade Formagéo foi
acompanhado e enquadrado através de um sistema de
avaliacdo da sua eficacia, no qual participam activamente
quer as hierarquias quer os trabalhadores envolvidos.

No recrutamento de novos trabalhadores tem sido
dada preferéncia a admissao de quadros superiores
em inicio de carreira, privilegiando, como fonte de
recrutamento para areas de maior especificidade
técnica, o estabelecimento de relacionamentos com
Universidades ou Institutos Politécnicos.

Nos programas de acolhimento individual ou em
grupo, é apresentada informacéo generalizada sobre a
empresa e distribuida documentacéo diversa, dando-se
assim os primeiros e importantes passos na integragao
dos novos colaboradores, com o consequente
fortalecimento da cultura global da empresa.

p54

1995 1996 1997 1998
TE: 727 713 701 616
IM: 44,47 44,85 45,17 44,49

A necessidade de preservar uma linha de
continuidade na preparacado da REN para responder
pronta e eficazmente aos desafios que se
apresentam, com particular realce para a construgdo
do MIBEL e para as implicacées ou alteracoes
estruturais ou funcionais que possam resultar da
reestruturacdo do sector energético em curso, exige
uma atencao redobrada em relacdo ao nivel de
operacionalidade que se pretende assegurar nos
Recursos Humanos.

Como instrumento de gestao e recompensa
diferenciada, destaca-se a utilizacdo de um sistema de
avaliacdo dos resultados e do desempenho que tem
vindo a ser melhorado gradualmente, por forma a
conferir-lhe maior objectividade.

O gréfico da figura 17 ilustra a evolucao de alguns
dados sobre os recursos humanos na REN. Por sua vez,
0 mapa da figura 18 ilustra a sua distribuicao

geogréfica.

2000 2001 2002 2003 (1.°5)
591 585 570 580
43,74 43,85 43,51 43,62

Téc. Alt. Qualif. m Out. Téc. Qualif.

TE: Total de Efectivos no ano;  IM: Idade Média. = Q. Superiores

Figura 17 - Evolucao dos recursos humanos
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Figura 18 - Distribuicdo geografica dos recursos humanos da REN

0 ajustamento da dimens&o de meios ao balanco econémico-financeiro e a forma como a empresa
assenta no territério é uma das vertentes da politica de gestdo de RH.



Cada vez mais as empresas sentem a necessidade
de demonstrar, perante as entidades
competentes e a sociedade em geral, que
possuem um desempenho ambiental coerente
com o principio do desenvolvimento sustentavel.
O modo mais pratico e eficiente de o conseguirem

é através da implementacdo de um Sistema de

Gestao Ambiental (SGA).
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-
A proteccdo do meio ambiente constitui para a REN um objectivo permanente de gestao.



A defesa do meio
ambiente como
objectivo de gestao

No ambito das actividades de projecto de linhas de
muito alta tensao, de subestacoes e de postos de
seccionamento e de corte, a REN desenvolve, desde ha
longos anos, Estudos de Impacte Ambiental (EIA) que
tém em linha de conta as condicionantes relacionadas
com as dreas protegidas, a conservacao da natureza,
os solos, o ruido e outras.

Esta actividade tornou cada vez mais evidente ser
imprescindivel estabelecer critérios e mecanismos que,

no ambito das importantes funcoes de interesse publico

CAPITULO IV
A dimensao ambiental

que lhe estdo cometidas, a REN elegesse a proteccao do
meio ambiente como um objectivo de gestdo. A
consequéncia foi, naturalmente, a opcao por um SGA.

O SGA ¢ a parte do sistema global de gestao da
empresa que controla os seus aspectos ambientais, ou
seja, as actividades, servicos e produtos que induzem, ou
podem induzir, impactes ambientais significativos. A sua
implementacdo garante, de forma sistematica, a
melhoria continua da postura ambiental e a optimizacao
da relagdo custo-beneficio das actividades da empresa.

O SGA, que para obedecer aos requisitos da NP EN
14001 necessita de um cuidadosa implementacao por
fases, constitui uma base para a melhoria continua do

desempenho ambiental, de acordo com a filosofia do

A REN tem vindo a desenvolver, desde ha longos
anos, Estudos de Impacte Ambiental que tém
em linha de conta as areas protegidas, a
conservacdo da Natureza, os solos, o ruido

e outras condicionantes.
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Ciclo de Demming (Figura 19), mais conhecido por ciclo ¢ A melhoria da imagem junto do publico e das
PDCA (Plan — Do — Check — Act). autoridades.

e A motivacao dos colaboradores.

J " Politica Ambiental
Revisio \ Um passo importante para a implementacdo do SGA
pela Direc¢do foi dado pela empresa ao elaborar e apresentar a ERSE o

Planeamento seu PPQA que contempla vérios objectivos, de caracter
SGA -" voluntéario, a desenvolver no triénio 2002 — 2004. Outro
. (1SO 14001) passo foi a aprovacéo pelo seu Conselho de
1'.I,!f" Administracdo da Declaracdo de Politica Ambiental. Esta
o — Declaragao, que reconhece a importancia das questoes
Verificacao Implementacao ndol ontal _ L
e Accoes Correctivas e Cooperacdo de indole ambiental nas opcoes estratégicas da empresa,

*A"-EE__‘_ ’ foi divulgada aos seus colaboradores e prestadores de

- servicos, estando disponivel ao publico no seu site e em

folheto.

p 60 Figura 19 - Ciclo de melhoria continua

Dos beneficios para a empresa proporcionados

pelo SGA destacam-se os seguintes:

¢ A demonstracao do cumprimento da legislacdo
ambiental aplicavel.

e A criacdo de uma base para melhoria constante.
¢ A oportunidade para reducdo de custos,
designadamente através da prevengao/minimizagao

de riscos ambientais.

¢ A reducdo do consumo de recursos naturais,

nomeadamente agua, electricidade e papel.

A REN tem realizado diversas sessdes de
sensibilizacdo sobre a sua politica ambiental
dirigidas a todos os seus colaboradores.
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de Politica Ambiental
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Figura 20 - Declaracao de Politica Ambiental

0 Manual do Sistema de Gestido Ambiental é o documento fundamental de orientaciao
para a gestdo do ambiente na empresa.



I
ren

p 62

CAPITULO IV
A dimensao ambiental

Aspectos ambientais ar, os campos electromagnéticos, a ecologia e a
Slq N ificativos na avifauna, os recursos hidricos, os residuos, o ruido, os
activi dad e da REN solos e o ordenamento do territorio.

Com a implementacdo de um SGA, a REN assume o
compromisso, em consonancia com a sua politica
ambiental, de assegurar o cumprimento de toda a
legislacéo e regulamentacdo aplicaveis as suas actividades.

Da aplicacdo dessa legislacdo decorre um conjunto de
compromissos para a REN, que esta acessivel aos seus
colaboradores nos respectivos locais de trabalho, em
funcao da especificidade das suas actividades.

De entre as actividades desenvolvidas pela REN, foram

identificadas as que interagem com o meio ambiente: o

Auditoria da APCER realizada no ambito do processo de certificacao
ambiental da REN.

- Hizthricn Bocumsmd sl

(® Inframagkn da Facemsni

Programas ambientais:
a definicao de objectivos
e metas

Tendo em conta a hierarquizacdo dos aspectos atras
referidos e a Politica Ambiental, foram estabelecidos
objectivos de gestdo, que, considerados como uma
intencdo geral, se qualificam e pormenorizam através do

estabelecimento de metas ambientais. O quadro 2

sintetiza, por cada descritor ambiental
identificado, os objectivos e metas estabelecidos
para um ano concreto, no caso 2003.

O Plano
de Monitorizacao

O Plano de Monitorizagdo para 2003
fornecera dados importantes para a verificacao
do cumprimento do Plano Ambiental,
nomeadamente no que respeita aos descritores
avifauna, ruido, ar, recursos naturais e campos
electromagnéticos.

O plano anterior é complementado com
planos de monitorizacao decorrentes das
obrigacoes das Declaracoes de Impacte

Ambiental, entretanto surgidas.

Todos os colaboradores da REN tém ao
seu dispor informacao relevante sobre
o Sistema de Gestdo Ambiental.



Quadro 2

Objectivos e metas ambientais para 2003

Descritor

Recursos
hidricos

Aspecto

Consumo
de 4gua

Objectivo

Licenciamento ou
notificacdo de furos
e pogos

CAPITULO IV
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Meta

Entrega dos processos
de licenciamento/notificagdo de furos e pocos
das subesta¢des em falta

Avaliacdo do consumo

Criacdo e implementacdo de um processo
de avaliagcdo do consumo

Efluentes liquidos

Licenciamento de fossas
sépticas

Entrega dos processos de licenciamento
de fossas sépticas em falta

Recursos
naturais

Utilizacao dos
recursos naturais

Avaliacao do desempenho
ambiental

Defini¢cdo de um conjunto de indicadores que
possibilitem estabelecer padrdes de consumo
e produgdo

Residuos

Residuos perigosos

Assegurar uma gestao
adequada de residuos
perigosos

Defini¢do e implementa¢do de uma gestédo
sistematica de residuos perigosos

Descontaminag¢do dos equipamentos
contendo PCB

Residuos
nao perigosos

Assegurar uma gestao
adequada de residuos
nao perigosos

Defini¢do e implementa¢do de uma gestdo
sistematica de residuos ndo perigosos

Redugdo da producédo de residuos
nao perigosos

Nivel sonoro dos
transformadores

Programa de controlo
de ruido originado
por transformadores

Cumprimento do estipulado no processo AIA

Avaliacdo do impacte dos transformadores
de subestacdes representativas no ambiente
sonoro

Solos
e ordenamento
do territério

Abertura/manu-
tencdo de faixas
de servico

Avaliacdo do abate
de espécies protegidas

Optimizacdo da metodologia
de quantificacdo sistematica de arvores
abatidas por espécie

Implantagdo
da instalagao

Minimizacdo do impacte
paisagistico
das subestagdes

Enquadramento paisagistico
das subestagdes sujeitas ao processo AlA

Avaliacdo e melhoria do enquadramento
paisagistico das subestacdes existentes

Ecologia
e proteccao
da avifauna

Implantagao
CERNEIETET)

Avaliacdo da mortalidade
por colisdo e/ou
electrocusséo

Estabelecimento de planos de monitorizacdo
da avifauna e implementagdo de medidas
de minimiza¢do decorrente do processo AIA

Estabelecimento de planos de monitorizacdo
da avifauna e implementagdo de medidas
de minimizagdo

No ambito do SGA, o Plano Ambiental, constituido pelo conjunto dos programas de gestdo ambiental,
é uma peca fundamental para a prossecucio dos objectivos e metas estabelecidos.

_—
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» 64
Pormenorizam-se um pouco mais algumas das accoes e Recursos naturais: com o objectivo de estabelecer
desenvolvidas em relacdo a cada um dos descritores padroes de consumo de recursos (4gua, electricidade,
referidos no quadro 2. papel, combustiveis e 6leo), foi estabelecida uma

metodologia de recolha e tratamento de dados. Foi ainda

e Recursos hidricos: na fase de levantamento, foi desenvolvido um estudo preliminar de identificacao de
desenvolvido o trabalho necesséario a preparacao potenciais medidas de reducdo de consumo.
dos cadernos de candidatura para instrucdo de
pedidos de licenciamento ou de notificacao, ¢ Residuos perigosos e ndo perigosos: dado que nao
associados a captacoes de dgua e locais de descarga existiam praticas uniformes para a gestdo de residuos
de efluentes. Por outro lado, tendo em vista a produzidos pela empresa, foi definida uma
implementacao de um processo de avaliacdo dos metodologia de gestao integrada, com o objectivo de
consumos em instalacoes representativas, foram optimizar a localizacdo do armazenamento
instalados contadores numa amostra de 12 tempordrio e permitir uma gestdo eficiente com a
instalacoes. consequente reducdo dos custos associados.

A REN concebeu e tem em fase de
implementacdo um inovador Programa Global de
Gestao de Residuos, aprovado pelo Instituto de
Residuos, que cobre a totalidade das suas
instalagées de norte a sul do pais.




Para a operacionalizacdo desta metodologia foi lancado
um processo de concurso para gestdo dos residuos, de
modo a seleccionar operadores devidamente licenciados
para a realizacdo das operacoes de recolha, embalagem,
rotulagem, transporte e destino final de residuos.

¢ Ruido: o projecto de novas instalacdes passa
sistematicamente pelo desenvolvimento de accoes de
monitorizacdo e avaliacdo do seu impacte a nivel
sonoro. Para além dessas, e de uma forma voluntaria, a
REN decidiu também avaliar, para uma amostra
significativa de subestacdes, o impacte sonoro dos
transformadores nelas colocados.

¢ Solos e ordenamento do territério: com o apoio

em aplicacées informaticas, foi desenvolvida uma

CAPITULO IV
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metodologia de quantificagdo sistematica de arvores
abatidas, por espécie, na fase de abertura da faixa
para instalacdo de novas linhas, prevendo-se a sua
extensdo a fase de manutencdo da faixa de linhas
em exploracdo. Por forma a minimizar os impactes
visuais de um conjunto de subestacdes, esta em
curso a elaboracao de projectos de enquadramento
paisagistico da sua envolvente.

Ecologia e avifauna: decorrente das obrigacoes
previstas nas Declaracoes de Impacte Ambiental, a
REN promove o acompanhamento e a anélise da
interseccao de linhas com corredores migratorios de
espécies protegidas, complementado com a colocacao
de dispositivos dissuasores de prevencado de colisdo e

nidificacdo. Neste dominio, e no ambito da

Foi desenvolvida uma metodologia de
quantificacao sistematica de arvores abatidas,
por espécie, na fase de abertura de faixas para
novas linhas, prevendo-se a sua extensao a
manutencao das faixas de linhas em exploracao.
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colaboracdo com entidades oficiais, mantém ainda
um Protocolo com o ICN, com vista a avaliacdo do
impacte das linhas aéreas sobre as populacoes de
aves selvagens e sobre o comportamento migratorio
de diversas espécies de aves.

A proteccdo da avifauna

As condicoes climatéricas existentes em Portugal
Continental, associadas a forte componente rural e a
existéncia de grandes estuarios e de zonas humidas,
sao propicias a concentracoes de aves. Existe uma
interaccdo, com um potencial impacte negativo, entre
essa avifauna e a RNT, pelo que a definicdo de uma
estratégia de avaliacao e minimizagdo dos impactes,
066 nomeadamente do risco de colisdo, se reveste de

extrema importancia para a conservagdo das

sty o

comunidades orniticas e dos seus habitats.

P PR E R

A proteccdo da avifauna é considerada, quer na fase
de construcao das infra-estruturas, através da
elaboracéo de Estudos de Impacte Ambiental e da
colaboracado com as autoridades ambientais,
nomeadamente com o Instituto do Ambiente, quer na
fase de exploracao, mediante a implementacéo de
medidas de minimizacdo de impactes e da realizacdo de
vérios tipos de accdes de monitorizacao.

Na continuidade das actividades desenvolvidas e
com o objectivo geral de proteccao das aves, foi
celebrado em 2003 entre a REN e o ICN um protocolo

de colaboracao para realizacdo de um conjunto

de estudos a partir dos quais seréo identificadas




medidas de compatibilizacdo entre o normal
e eficiente transporte de energia eléctrica e a
conservacao das aves.

Esses estudos, em que participaréo
também a Associacao Nacional de
Conservacao da Natureza (Quercus) e a
Sociedade Portuguesa para o Estudo das
Aves (SPEA), foram ja iniciados e véo
decorrer ao longo de um periodo de trés
anos.

De forma a reduzir o nimero de colisdes
de aves, as linhas, apoios ou tracados
indicados no estudo de avaliacao de impactes
como sendo de elevada perigosidade para a
avifauna deverdo ser alvo de accoes de
sinalizacdo a implementar pela REN através
de processos a definir, depois de conhecidos

os resultados dos estudos efectuados.

O controlo das
emissdes atmosféricas

As condicionantes de indole ambiental,
nomeadamente a emissdo para a atmosfera de gases
poluentes, constituem factor de importancia crescente
para o planeamento, desenvolvimento e gestdo do
Sistema Electroprodutor do SEN.

Ao nivel do desenvolvimento do sistema
electroprodutor, as condicionantes decorrentes da
regulamentacdo ambiental em vigor e da sua evolucao

previsivel sdo um dos principais aspectos tidos em conta

CAPITULO IV
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na elaboracéo das propostas que a REN apresenta
bianualmente a DGGE. Estas sao formuladas na
perspectiva de compatibilizacdo entre os eixos
estratégicos da politica energética nacional consagrados
na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 63/2003, de
28 de Abril: garantia do abastecimento nacional,
fomento do desenvolvimento sustentavel e promocao

da competitividade.

Desde 1993, a REN mantém uma estreita
colaboracao com o ICN, entidade responsavel
pela proposta de medidas de gestao da fauna
selvagem e de proteccao das espécies.
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a) Emissdes atmosféricas de SO, e NO,

As disposicoes requlamentares definidas a nivel
da Uniao Europeia visam implementar medidas que
possibilitem a prevencédo e o controlo da emissao de
gases acidificantes, indutores, por exemplo, de
fenomenos de poluicdo global como a "chuva 4cida"
ou a formacéo de ozono troposférico.

No ambito portugués, pelas suas implicacdes para o
planeamento e operacdo do SEN, dos diversos diplomas
publicados, destaca-se o mais recente, o Decreto-Lei n.°
193/2003 (transposicdo da Directiva 2001/81/CE)
relativo ao estabelecimento de valores-limite nacionais
de emissao de SO,, NO,, amoniaco (NH) e compostos
organicos volateis ndo metanicos (COVNM). Sdo nele
estabelecidos como valores-limite nacionais de emisséo,
para 2010, 160 kt para o SO, e 250 kt para o NO,. Os
instrumentos de politica que permitirdo o cumprimento
destes objectivos, encontram-se definidos no
"Programa para os Tectos de Emissao Nacional —
Cendrios de Cumprimento” (PTEN) recentemente
publicado.

b) Emissdes atmosféricas de CO,

Através da publicacdo do Decreto-Lei n.° 7/2002,
Portugal aprovou o Protocolo de Quioto a Convencao
Quadro das Nacdes Unidas sobre as Alteracoes
Climaticas. Este Protocolo, ratificado pela Unido
Europeia a 31 de Maio de 2002, fixa um objectivo de
reducdo de 5% nas emissoes atmosféricas de gases
com efeito da estufa (GEE) nos paises signatéarios, para
o periodo de 2008-2012, tendo como referéncia as
emissoes de GEE verificadas em 1990.

No que se refere a Unido Europeia, o objectivo de

reducdo de emissao de GEE, fixado em 8%, sera atingido
através do “Acordo de Partilha de Responsabilidade” em
que é definida a contribuicao de cada Estado Membro
para esse objectivo comum, tendo como referéncia o seu
historico de emissdes atmosféricas de GEE e o seu grau
de desenvolvimento sécio-econdmico. O objectivo assim
fixado traduz-se, para Portugal, na limitacdo do
crescimento das suas emissoes de GEE a 27%, entre
1990 e o periodo acima referido.

Como forma de implementar medidas que
possibilitem o cumprimento dos compromissos
assumidos, o Governo Portugués publicou em 2001,

Em 2003 foi celebrado entre a REN e o ICN
um protocolo, em que participardao também
a Quercus e a SPEA, para estudo das medidas
de proteccao da avifauna.



com edicdo revista em 2002, o Plano Nacional para as
Alteracdes Climaticas (PNAC).

Quanto a gestdo técnica do Sistema Electroprodutor,
a REN, avalia de forma sistematica a possivel evolucao
das emissdes atmosféricas de SO,, NO, e CO, na
ocorréncia de distintas condicoes hidrologicas, por forma
a garantir o cumprimento dos tectos de emissao
definidos para Portugal. Sao periodicamente
desenvolvidos estudos que permitem identificar cenarios
de evolucao das emissdes atmosféricas do sistema
electroprodutor, tendo como premissas chave o nivel de

armazenamento das albufeiras e o histérico semestral das

emissOes atmosféricas verificadas de SO,, NO, e CO,.

CAPITULO IV
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Investigacao
e desenvolvimento
na area do ambiente

A REN participa em organizacdes internacionais
dedicadas ao estudo dos dois sequintes temas de
particular importancia nas suas actividades:

¢ Hexafluoreto de enxofre (SFy)
O hexafluoreto de enxofre (SFy), utilizado como
dieléctrico em equipamentos de muito alta tenséo,
€ um dos seis gases indutores do efeito de estufa
consignados no Protocolo de Quioto. Reconhecido o
seu efeito como poluente atmosférico de accédo global
e pelo facto de ser um gés bastante utilizado em
equipamentos localizados nas subestacées, eventuais
fugas devem ser minimizadas através de diversos

meios complementares entre si.

Campos electromagnéticos

Os campos eléctricos e magnéticos sao parte

do espectro da radiacdo electromagnética que se
estende desde a electricidade e campos magnéticos
estaticos até aos raios X, passando pelos campos

de frequéncia extremamente baixa (FEB) associados

a todas as formas de energia eléctrica das sociedades
modernas, as radiofrequéncias, as radiacoes
infravermelhas, a luz visivel e a radiacao ultravioleta.
Alguns tipos de radiacdes, como os raios X, tém
energia suficiente para provocar a rotura das ligacoes
guimicas das moléculas, podendo danificar

directamente o material genético, com graves

O hexafluoreto de enxofre e os campos
electromagnéticos sao objecto de estudo
por organizagdes internacionais de que
a REN faz parte.
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consequéncias para os seres vivos. Este
mecanismo néo se aplica aos campos
electromagnéticos de frequéncia inferior
a dos raios X, 0s quais ndo tém energia
suficiente para esse efeito e ndo podem
provocar a destruicdo da estrutura do
material biolégico.

Os campos electromagnéticos (CEM),
originados por fontes de energia a
frequéncia de 50 Hz (na Europa) e 60 Hz
(nos EUA), ou seja, com origem em linhas
eléctricas, subestacdes e outros
equipamentos, industriais e domeésticos,
de baixa e alta tensdo, enquadram-se na
classificacdo de frequéncia extremamente
baixa (FEB). O facto da exposicdo aos
CEM originados pela actividade humana
ter vindo a aumentar, tornando-se um
facto indissociavel da civilizacao
tecnoldgica, levou a que o publico e as autoridades se
preocupassem em garantir que fossem estabelecidos
limites de exposicao compativeis, principalmente, com
a saude humana.

Os estudos, iniciados ha cerca de 30 anos e que
prosseguem, tém aportado bastante conhecimento
sobre os CEM em toda a gama do espectro e também,
em particular, para as frequéncias extremamente
baixas.Varios paises, através dos seus organismos
oficiais e associacoes ou comissdes independentes,
acompanham, de muito perto, a evolucao das
pesquisas cientificas neste dominio, esclarecendo,
periodicamente, a opinido publica sobre o assunto.

A REN seque atentamente todos os
desenvolvimentos nesta matéria a nivel internacional,
participando em comités e grupos de trabalho, e
cumpre com rigor os procedimentos de seguranca
adoptados, designadamente nos paises da Uniao
Europeia.

Por outro lado, para além de monitorizar os niveis
dos campos eléctricos e magnéticos nas suas
instalacoes, est4 aberta as consultas e pedidos de
esclarecimento, quer da Administracdo Publica quer de
particulares e associacoes, e a incorporacdo dos
conhecimentos adquiridos na concepcao dos projectos
das suas instalacoes.

A REN segue atentamente os desenvolvimentos
dos estudos sobre CEM e cumpre os
procedimentos de seguranga adaptados

nos paises da Unido Europeia.



Os campos electromagnéticos (CEM), com origem em linhas eléctricas, enquadram-se na classificacdo de frequéncias
extremamente baixas (FEB) que nao tém energia suficiente para provocar a destruicio da estrutura do material biolégico.



A cegonha, a par das trovoadas, € uma
das principais causas de incidentes na RNT,
pelo que a REN tem desenvolvido solucdes

que protegem a ave e minimizam oOs seus

efeitos negativos.
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A cegonha-branca e as linhas eléctricas: um caso de sucesso
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0 caminho sequido na proteccdo da avifauna e, em particular, das cegonhas é,
comprovadamente, um caso de sucesso.
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Nos finais dos anos oitenta, os incidentes com as
linhas de transporte comecaram a ter uma relevancia
até af inesperada.

Foi uma época em que os isoladores, fruto da accéo
de agentes exteriores, deixaram de cumprir a sua
missdo com alguma frequéncia. A acumulacédo de
sujidade, agarrando-se a sua superficie e ndo saindo
com facilidade, as vezes nem com uma grande
chuvada, foi a razéo principal. Sendo essa sujidade
condutora, com a humidade, principalmente de noite, a
corrente eléctrica encontra nela um caminho para
perturbar a propagacao da onda. Como resultado,
verifica-se a dissipacdo de uma grande quantidade de
energia, sentida em quase todo o pais durante um
tempo infimo — algumas dezenas de milissequndos —
necessario a actuacao do equipamento de proteccéo.

No inicio dos anos noventa, Portugal chegou a p75
registar numeros da ordem das quatro dezenas de
perturbacoes, por noite, em certas épocas do ano. Os
clientes industriais, com processos continuos

automatizados, sentiram-se prejudicados com esses

microcortes de fornecimento, nomeadamente,

empresas do ramo automobilistico e siderurgico. anos sequidos, talvez dez, a pluviosidade nos periodos
de Abril a Setembro foi bastante reduzida. Como tal, as

populacées de cegonhas, pela maior amenidade do

As causas dos incidentes clima e pelo facto dos ninhos instalados nos apoios das
com linhas de tra Nnsporte linhas constituirem um bom habitat colocado em
de ene rg ia eléctrica estruturas estaveis e preservadas de agressoes,
comecaram a nao emigrar. Por outro, os isoladores ndo
A que se deveu este problema e, além doutros sofreram a acgdo natural de lavagem prevista no
factores, o que teve a avifauna, em particular a projecto das linhas para um pais com um clima do tipo
cegonha-branca, a ver com ele? Na prética, durante do portugués.

Para os clientes industriais com processos
continuos automatizados os microcortes no
fornecimento de energia elécrica podem ser
bastante prejudiciais.
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Os efeitos dos isoladores podem ser anulados Na referida época, de Fevereiro a Junho, registavam-se
dos sequintes modos: as perturbacoes maioritariamente causadas pelas

cegonhas e, de Julho a Outubro, as inerentes a deposicdo

e Através dos dejectos que, ao cairem perto dos de sujidade. Além disso, certos ventos do mar, carregados
isoladores ou ao atingi-los, os sujam, constituindo, de sal, um excelente condutor de electricidade,
conforme ja foi descrito, um excelente caminho para contribuiam também para tais perturbacoes.

que a corrente possa fluir da linha para o poste.

* Pelos préprios ninhos, cujos materiais com alguma Caso da cegon ha-branca:
dimensao (por exemplo, varas das podas das vinhas), medidas preve Nntivas
caem, por vezes, durante a fase de construcao ou da e correctivas
vida do ninho, ficando suspensos nos isoladores ou
passando préoximo deles e provocando os efeitos ja Se o problema da sujidade passou a ser controlado
referidos. a custa de lavagens complementares realizadas por
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Os dejectos das cegonhas, ao cairem nos
isoladores, podem constituir um indesejavel
caminho para que a corrente flua da linha
para o poste.
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Quadro 3
Dispositivos dissuasores

Tipo de dispositivos e medidas

Cruzetas

L= c/boias

Até Jan/1998

helicoptero ou por viaturas equipadas de mangueiras e

bombas de alta presséo, utilizando 4gua desmineralizada,

0 caso das cegonhas revelou-se mais complexo.

Os dispositivos dissuasores

O ideal seria impedir a cegonha de desenvolver as
suas actividades na vizinhanca dos isoladores. Mas
como fazé-lo?

Uma primeira experiéncia, alids na Unica linha que,
na altura, transportava a energia para a zona de Evora,
e uma das mais utilizadas para nidificacdo pelas
cegonhas, foi a de colocar cordas de nylon. Pensou-se,
e bem, que a ave evitaria aquele obstaculo e, no
primeiro ano, o numero de incidentes foi

Varetas
cruzadas

Ninhos
transferidos

Chapas sobre

isoladores Plataformas

143

significativamente reduzido. Mas, cedo, a cegonha
aprendeu a conviver com a corda e a incorpora-la no
préprio ninho. Em todo o caso, ainda hoje é uma forma
utilizada, embora em progressiva substituicao.

Insistiu-se, recorrendo a utilizacao de bdias de pesca
que, oscilando com o vento, poderiam ter uma maior
eficacia. A par do contributo dos técnicos encarregados
do assunto, foram consultadas empresas congéneres e
discutiu-se, nomeadamente, se haveria uma cor a que a
ave reagisse. No mercado havia boias de cor amarela,
laranja e rosa, vindo a ser escolhido o amarelo, j& usado
em alguns paises. Este sistema ainda evoluiu para uma
cruzeta com trés cordas e respectivas boias, o que
trouxe alguma melhoria.

A regra bésica passou, entao, a ser a de colocar
dispositivos dissuasores na vertical dos isoladores

Plataformas, chapas para colocar sobre os
isoladores, varetas cruzadas, ventoinhas e
cruzetas com boéias tém sido os dispositivos
dissuasores utilizados. Além disso, quase meio
milhar de ninhos foram transferidos nos ultimos
cinco anos.
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e instalar, na parte superior dos apoios, onde nao ha
tensoes eléctricas significativas e passam cabos que
servem de pdra-raios, duas a quatro plataformas
préprias para a construgdo dos ninhos.

As cordas triplas, com boias, foram um dispositivo que
permitiu um controlo relativamente eficaz do poiso da
cegonha nos apoios. Mas era um dispositivo estatico e a
ave habituou-se a sua presenca aumentando, de ano
para ano, os casos de ineficacia.

A acrescer a isto, e nas linhas destinadas a
transportar mais energia eléctrica, portanto, com
maiores campos eléctricos e magnéticos, estes
induziam pequenas correntes nas cordas suficientes
para as partirem. Este facto foi determinante para a
procura de nova solugéo.

Cabera adiantar que o controlo da cegonha sobre as

078 linhas nunca se considerou um caso de resolucéo
definitiva. A existéncia de uma vigilancia apertada, em
cada ano, da evolucdo dos ninhos e dos habitos da
espécie, removendo aqueles dos locais menos
adequados a tempo da ave os reconstruir nas
plataformas, é fundamental. Mas, mesmo assim, valia
a pena tentar encontrar melhor solucdo. E ela surgiu,
como se ira relatar.

Um dia, na cidade, a observacao casual da infindavel
rotacdo de uns anemdmetros com anuncios, movidos
por uma qualquer brisa que néo se sentia, fez surgir
uma outra ideia: se os apoios tém mais de vinte
metros, a aragem a essa altura seria, certamente, bem
mais forte.

Construiu-se entao um protoétipo que foi colocado
num dos pontos mais altos da subestacéo de Sacavém.

Parecia uma boa solucdo. Mas que tempo duraria e ao
fim de quanto tempo gripariam os rolamentos? A
experiéncia de trinta e muitos anos com equipamentos
destes nas subestacoes, permanentemente expostos a
intempérie, levou a utilizacdo de rolamentos em aco
inox e blindados, que duram uma vida. Os custos,
rapidamente estimados em cinquenta euros, eram
pouco significativos.

Com mais uns calculos de engenharia, surgiu o
dispositivo que se mostra na fotografia do rodapé e que
é, hoje, a solucdo bésica da REN para o controlo da
nidificacdo da cegonha-branca. Ela é vélida para os
isoladores horizontais e verticais e pode ser usada nos

mesmos locais das cordas e boias.




Para que nada se omita, h4, no entanto, que dizer
que, em alguns apoios de linhas antigos, as distancias
de seguranca nao permitem instalar nenhum dos
dispositivos referidos. Para esses casos imaginou-se
uma alternativa que seque uma filosofia diversa. Ja
que ndo se consegue evitar que a cegonha poise,
tenta-se que isso ndo afecte os isoladores, colocando-
-se sobre estes uns aparadores que os protegem dos
excrementos e dos materiais. O resultado revelou-se
satisfatorio, mas obriga a accoes de limpeza mais
frequentes e ndo protege a cegonha.

A transferéncia de ninhos

Entretanto, primeiro com a Associacao Nacional de
Conservacao da Natureza — Quercus, e, mais tarde, com
o ICN, foram estabelecidos contactos estreitos e
relativamente informais. Os técnicos que lidavam no
terreno com este problema tiveram entéo
conhecimento de que transferir os ninhos dos locais
inconvenientes para outros nao era proibido e que isso
néo provocava perturbacoes especiais. Dado que a
cegonha constréi um ninho em poucos dias, o
importante era que a transferéncia fosse feita antes da
época do acasalamento, criando-se, depois, condicoes
para que a ave ndo o voltasse a reconstruir no mesmo
local.

Assim, nesse ano, foram transferidas dezenas de
ninhos para plataformas que, entretanto, se instalaram
em locais dos apoios onde a presenca da ave nao era
tdo gravosa. Estas plataformas ja eram usadas por
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empresas do sector eléctrico nas linhas de média e A identificacdo dos casos de risco
baixa tensdo. Todavia, por desconhecimento, o
necessario pedido de licenca néo foi formalizado e a A RNT esté dimensionada para haver sempre dois
REN acabou por ser multada por néo té-lo feito. caminhos independentes para se chegar ao mesmo
Deste episddio resultou a legalizacdo do processo. local. Se se deixar de utilizar um para realizacdo de
A partir dai, passou a ser feito, anualmente, um trabalhos, sejam eles a limpeza de isoladores, a
relatério das medidas tomadas e um pedido de montagem de plataformas ou de dispositivos para o
autorizacao para eventuais transferéncias de ninhos controlo do poiso da cegonha, ou a transferéncia de
para as plataformas. Embora o ICN néo obrigasse a ninhos, passa a haver um sé caminho durante o tempo
instalacdo das plataformas, considerando que deveria em que duram os trabalhos. Dai que todas estas
ser a ave a encontrar uma solucdo, a REN decidiu, operacdes tenham sido imaginadas para serem
mesmo assim, fazé-lo e prestar o seu contributo a realizadas sem retirar a linha de servico, isto é, por
manutencdo da espécie. recurso a trabalhos em tensao.
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A REN investe, em média, 120 mil euros por ano
com acgdes de identificacdo de casos criticos e
transferéncia de ninhos, o que representa uma
parcela negligenciavel para cada consumidor.




Assim, mal acaba a época da nidificacdo, por meados
de Julho de cada ano, através de rondas por
helicéptero, sao identificados os casos criticos que ndo
se conseguiram controlar na campanha anterior:
anemoémetros parados ou novos ninhos surgidos em
zonas inconvenientes. Efectuado o relatério, é pedida
autorizacao ao ICN para eventuais transferéncias de
ninhos. Contratadas as equipas de trabalhos em tensao,
¢ acordada, com o Gestor do Sistema, a época mais
conveniente para cada linha, tendo em conta que, até
ao més de Janeiro sequinte, todas as correccoes terdo
de ser levadas a cabo.

A REN investe, em média, 120 mil euros por ano com
estas accoes que, embora reflectindo-se nos custos do
transporte de electricidade, representam uma parcela
negligenciavel para cada consumidor.

Né&o obstante as accoes referidas, que nao fique,
entretanto, secundarizado o cerne da questéo: a
cegonha continua a ser, a par das trovoadas, uma das
principais causas de incidentes na rede de transporte.
Isto apesar de cada linha ter automatismos que a
desligam quando a energia deixa de seguir o caminho
indicado pelos cabos condutores. Estes automatismos
caracterizam-se por serem redundantes, em que um
seqgundo nivel actua quando falha o primeiro, um
terceiro ap6s o segundo, e assim sucessivamente.

Hoje, pode considerar-se o caminho sequido um
caso de sucesso. Na realidade, foram muito poucos os
casos de electrocussdo de cegonhas registados nas
linhas da RNT.

Se se recordarem as diversas formas pelas quais elas

provocam os incidentes, repara-se, facilmente, que
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ficam sempre bem protegidas. Poisadas por cima dos

pontos com tensdo eléctrica, se soltam excrementos ou
deixam cair materiais com que constréem os ninhos,
estes ja estarao um metro abaixo quando perturbam o
funcionamento da linha. E a descarga eléctrica,
contornando o isolador, qual faisca numa pequena
trovoada, ndo as atingird. Quanto muito, assusta-las-4a.

Os poucos casos, talvez menos de meia duzia em dez
anos, terdo ocorrido quando as cadeias de isoladores
sao horizontais, correspondendo a pontos intermédios
de amarracao dos cabos para maior estabilidade de
toda a estrutura. Nesta situacdo, a ave, por vezes,
aproveita esta geometria para construir o ninho sobre
os isoladores. Nestas condicoes, a descarga pode
incendiar o ninho, pois é o progressivo aumento das
suas dimensdes que acaba por atingir os pontos em
tensao, como a figura sugere.

Em 9 de Maio de 2000, por exemplo, a metade Sul

de Portugal ficou sem energia eléctrica, devido a uma

A celeuma, a critica e o impacte na comunicagao
social do incidente de 9 de Maio de 2000 levaram
a agucar o engenho e a conciliar o objectivo de
maximizar a fiabilidade do sistema de transporte
de energia com a proteccao da cegonha.

___—
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conjugacao de situagdes adversas, incluindo o facto dos O sucesso da acgéo
automatismos até ao terceiro nivel ndo terem actuado
correctamente para eliminarem um dos 59 incidentes Para a REN o tratamento do “problema cegonha-
atribuidos as cegonhas que ocorreram, nesse ano. A -branca” é um caso de sucesso. De acordo com os
celeuma, a critica e o impacte na comunicacéo social quadros 4 e 5, o numero de ninhos localizados em
levaram a agucar o engenho e a tentar, cada vez mais, apoios da RNT evoluiu de 138, em 1993, para 895
conciliar o objectivo de maximizar a fiabilidade do no final de 2002. A taxa de incidentes passou de
sistema de transporte de energia eléctrica com a 0,74, em 1993 para 0,3, em 2002, como se verifica
proteccdo da cegonha. na figura 21.

Quadro 4

Localizacdao de ninhos em apoios

Ninhos

Sobre cadeia Em zona
de isoladores de passagem

Anos Em plataformas Noutros locais Totais

Julho de 1998 195 153 82 72 502
p 82
Julho de 1999
Julho de 2000
Julho de 2001

Julho de 2002

Quadro 5
Ninhos e incidentes

1993 1994 1995
Taxa de incidentes 0,74 0,64 0,46
N.° de incidentes

N.° de ninhos

Incidente - disparo das protec¢des de uma linha atribuido a curto-circuito provocado por cegonha

Os poucos casos de incidentes com cegonhas
terdo ocorrido quando os isoladores
sdo horizontais.
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M) 0,37

0,17

0,05 0,03

0,11 0,09 0,08
0,00 . LI L] L D D D 0 a

e —
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Figura 21 - Taxa de incidentes com cegonhas de 1993 a 2002
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As accoes relacionadas com a proteccdo do ambiente
Nndo se limitam a cegonha-branca. Outros casos existem
onde se pode constatar a diversidade de accdes e
preocupacdes da REN, que vdo da preservaciao e

valorizacao do patrimodénio arqueoldgico a eliminacao do

ruido de instalacdes industriais e a integracao paisagistica.
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As linhas de transportes de electricidade devem ser previstas nos PDM.



Peneireiro-das-torres,
a nidificacdo tranquila

A necessidade de viabilizar os ensaios
hidromecanicos do empreendimento do Alqueva
implicou a urgéncia na construcao e entrada em
servico da linha de muito alta tensao Alqueva —
Ferreira do Alentejo. Ndo obstante, as respectivas
obras foram suspensas de 1 de Marco a 30 de Julho
de 2003, no troco, a sul de Cuba, entre os
quilémetros 11 e 21. Coincidindo com uma area e um
periodo de nidificacdo do peneireiro-das-torres (Falco

naumanni), uma espécie muito sensivel que tem
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sofrido forte reducdo, considerou-se ser esta a medida
mais aconselhada, tendo em vista prevenir eventuais
perdas de ninhadas.

Esta interrupcédo, inserida na metodologia proposta
pela REN ao ICN, que incluia ainda um Plano de
Monitorizacdo e a colaboracao de especialistas
contratados para o efeito, fez-se sentir, naturalmente,
no ritmo e custo das obras. Todavia, gracas a ela, as
colénias de peneireiros do Monte das Oliveiras, do
Monte da Moirata e do Monte das Sesmarias puderam
cumprir sem riscos o seu ciclo reprodutor.

O peneireiro-das-torres é um pequeno falcao que se
alimenta de insectos em areas abertas extensas.
Reproduz-se em
coldnias situadas
em edificios
abandonados e
geralmente em
ruinas. Na Europa,
0 seu numero
tem-se vindo a
reduzir de forma
significativa,
compreendendo
actualmente entre
10 000 a 17 000
casais, enquanto,
em Portugal, estéo
rastreados 290
casais. Destes, cerca
de 74% estao
concentrados nas

___—
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O peneireiro-das-torres nidifica geralmente
em edificios em ruinas.
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Zonas de Proteccao Especial de Castro Verde e Vale do sensiveis ao risco de colisdo com linhas eléctricas, é
Guadiana, encontrando-se os restantes em pequenas assequrada, sobretudo, pela colocacao de dispositivos
colénias mais a norte nas zonas de Cuba e Evora. "salva-passaros". Estes sdo constituidos por espirais

Por sua vez, a proteccao a outras espécies, que tém plasticas de cor laranja que s&o colocadas nos cabos,
o seu habitat nestas zonas, como a abetarda (Otis para os tornarem facilmente visiveis, de modo a que
tarda), uma das aves voadoras mais pesadas do estas espécies, também ameacadas de extin¢ao, nao
mundo, e o sisdo (Tetrax tetrax), ambos muito colidam com eles.

p 88

Os dispositivos "salva-passaros" visam impedir
que aves de grande porte, como o sisdo e a
abetarda, choquem com as linhas eléctricas.




O apelo do lince ibérico

O lince ibérico (Lynx pardinus) é, como se sabe, uma
das muitas espécies ameacadas de extincao, sendo,
inclusivamente, tido como o felideo mais em risco de
desaparecer no planeta. Como causas principais, sao
apontadas a mortalidade provocada pelo Homem, a
perda do habitat e a diminuicdo da sua principal presa,
o coelho-bravo.

Em Portugal, sequndo o ICN, que tem vindo a
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desenvolver uma importante accao na sua conservacéo,
esta espécie estd ainda presente nas serras de Malcata
e S. Mamede, nos vales do Guadiana e do Sado e na
zona Algarve-Odemira.

No inicio do ano de 2002, uma carta do Zoo da Maia
fazia um apelo no sentido do patrocinio do lince
ibérico. Sensivel as questdes de preservacdo da fauna,
a REN correspondeu ao apelo e assumiu-se como
patrocinadora do simpatico exemplar que se encontra

naquele Zoo.

A REN é patrona do lince ibérico do Zoo da Maia.

___—
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Porto Torra o, logo, concluir tratar-se de um dos maiores e mais
a memoaria milenar importantes povoados calcoliticos do Sudoeste
Peninsular, em extensdo e materiais.

A existéncia do povoado calcolitico do Porto Torréo, Anos depois, a realizacdo do empreendimento do
préximo de Ferreira do Alentejo, foi conhecida em Algueva viria impor a construcdo das linhas aéreas de
1981. As prospeccoes de superficie e escavacoes de MAT, a 400 kV, Alqueva — Ferreira do Alentejo e
sondagens realizadas nessa década permitiram, desde Ferreira do Alentejo — Sines, com passagem sobre o

povoado. Em reunidées com o
Instituto do Patriménio
Arqueolégico (IPA), viria a concluir-
-se pela impossibilidade de
alteracbes ao tracado projectado,
que previa a implantacdo de dois
apoios na zona central do povoado
e dois outros junto aos seus
limites.
» 90 Como forma de minimizacao dos
impactes da obra, a solucdo
alternativa, aceite pelo IPA, passou
pela supressao de um poste no
interior do povoado, ficando os
outros dois nos seus limites. A
proposta incluiu ainda a
adjudicacao de trabalhos de
escavacao arqueoldgica das areas a
afectar pela implantacao dos
referidos postes.

Durante as escavacoes foram
encontrados materiais ceramicos,
metalicos e osteoldgicos de fauna,

em grande numero, e cuja riqueza

Figura 22 - Localizacdo do povoado calcolitico do Porto Torrdo e importancia para o
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aprofundamento do conhecimento das comunidades cabecos, e é atravessado pela ribeira do Vale do Ouro,

pré-historicas que viveram no povoado do Porto Torrdo tem perto de 50 ha. O povoado, que tera tido uma

se podem considerar fundamentais. existéncia de mais de 1 000 anos, foi criado ha 5 500
O sitio arqueolégico de Porto Torrdo situa-se junto anos atras e enquadra-se no Calcolitico (Idade do

ao Vale do Ouro, na peneplanicie alentejana, a cerca Cobre). As principais actividades desenvolvidas pelos

de 2 km de Ferreira do Alentejo. A area do povoado, seus habitantes prendiam-se com a agricultura e a

gue esta localizado numa zona baixa, entre dois criacdo de gado.

Pecas arqueoldgicas recolhidas em Porto Torrao.
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Alto de Mi ra, o siléncio consequente ampliacdo da subestacdo do Alto de Mira.

recupe rado Concluidas pela REN em 2003, com um investimento da
ordem dos 25 milhdes de euros, estas obras vieram

Inaugurada em 1977, a central do Alto de Mira visou também permitir a desactivacdo da central e seu

garantir o apoio, em situacdes de ponta ou de posterior desmantelamento. O ruido ocasional e os

emergéncia, aos demais centros produtores entao em factores de perturbacdo inerentes ao funcionamento da

servico no pais. A escolha dum local junto a subestacao central foram, assim, radicalmente eliminados para

com 0 mesmo nome, nesses anos praticamente deserto, tranquilidade das populacoes.

ficaria a dever-se a possibilidade de facil introducéo de
energia num ponto sensivel da rede nacional.
Formada por seis grupos de turbinas a gas,
com uma poténcia de 22,5 MW cada, esta
central, explorada pela CPPE, dispunha, com
efeito, da faculdade de arrancar
autonomamente sobre rede morta num
maximo de seis minutos, constituindo, assim,

p92 um factor de seguranca em relacdo a regiao
de Lisboa.

Embora s6 esporadicamente utilizada, o
ruido provocado pela central nos periodos de
funcionamento era motivo de grande
perturbacdo e forte contestacdo por parte
das populacoes que se foram estabelecendo
na sua periferia e na da subestacdo ao longo
do tempo.

Vinte e seis anos depois, a necessidade de
reforcar a capacidade de transporte de
energia eléctrica e, tal como entdo, minimizar
a probabilidade de falhas no abastecimento a
Grande Lisboa levou a construcao das novas
linhas Fanhdes — Alto de Mira 4/5, a 400 kV,

numa extensao de cerca de 18 km, e

A desactivacao da central do Alto de Mira
eliminou radicalmente o ruido ocasional numa
zona de urbanizacao recente.




Subestacdo de Carriche,
"pbarreiras" contra o ruido

Como se referiu no Capitulo I, guando num né
convergem linhas de diferentes niveis de tensdo, a sua
conexdo sb se pode efectuar através de outros
equipamentos, designados transformadores.
Sucintamente, esses transformadores permitem efectuar
uma adaptacéo de diferentes niveis de tensao através de
um acoplamento magnético, desempenhando um papel
fundamental na recepcdo da energia produzida pelas
centrais e na sua entrega para distribuicdo. O
funcionamento destes equipamentos d4, no entanto,
origem a emissédo de ruido com origem na vibragdo das
placas constituintes dos nucleos (magnetostriccdo) e no
funcionamento dos ventiladores, problema que os
fabricantes tém vindo a minimizar, mas que continua a

ter um impacte consideréavel.
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Atenta a esta questao, e de acordo com a
legislacdo vigente, a REN tem vindo a minimizar esta
situacdo nas suas varias subestacbes, cada vez mais
ao nivel do projecto, mas também ao nivel do seu
funcionamento, neste caso com prioridade para as
gue se encontram préximas ou mesmo inseridas em
localidades, casos de subestacoes mais antigas,
entretanto envolvidas por construcoes.

Situada na zona norte da cidade de Lisboa, a
subestacao de Carriche configura, treze anos apds a sua
entrada em exploracdo, verificada em 1983, um exemplo
das accoes desenvolvidas na luta contra o ruido, com
recurso a colaboracdo de vérias entidades especializadas.

Medicoes levadas a cabo pelo Centro de Andlise e
Processamento de Sinais da Universidade Técnica de
Lisboa, na instalacdo e em edificios vizinhos, em
Novembro de 1995, levariam & conclusdo de estar a
ser excedido o nivel de ruido previsto legalmente.

Genericamente, foram adoptadas duas medidas de
correccdo que se referem sucintamente. A primeira
constou na instalacdo duma barreira no bordo do
parque exterior de 220 kV, junto a zona dos
transformadores (coroamento do muro de suporte
localizado a poente), obedecendo a critérios de
espessura, altura, disposicdo, configuracao e
estabilidade dessa barreira. A sequnda passou pelo
fechamento, até a cota de 2 m acima do solo, de 4
aberturas existentes na envolvente instalada, duas junto
ao transformador 1 e duas no elemento de maior
desenvolvimento da envolvente, fazendo face a zona
dos edificios a proteger, assim se dando um passo

importante na minimizacao do referido impacte.

Subestacao de Carriche: as medidas de correccdo
do nivel de ruido passaram pela colocacdo de
barreiras e pelo fechamento de equipamentos.

___—
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Linha Pereiros — Estarreja,
a 220 kV, reconstruir
melhorando

A construcdo e exploracéo das linhas de transporte
de energia eléctrica, sendo inelutaveis do ponto de vista
do interesse publico, devem ser previstas
atempadamente, em termos do ordenamento do
territério e, nomeadamente, dos planos directores
municipais. Além disso, e com a auténtica explosao
urbanistica verificada nos Ultimos anos em muitas
localidades do pais, trata-se também de encontrar
solucdes minimizadoras para situagcdes de algum modo
conflituantes que surgem, geralmente onerosas e nem
sempre faceis.

Por exemplo, a central do Castelo do Bode e a rede
de transporte associada estdo a ser convertidas do nivel
de tensdo de 150 kV para o nivel de tensao de 220 kV.
Esta modificacdo envolveu todo o eixo Estarreja,

Pereiros, Zézere, Santarém e Carregado. Ponderadas as

melhores opcdes ambientais e de ordenamento do
territorio optou-se, onde possivel, por reconstruir em
corredores de linhas existentes, evitando onerar os
espagos com novos corredores, excepto nos trajectos
completamente novos.

Foi 0 que aconteceu entre Estarreja e Pereiros, onde
j& existia uma linha a 150 kV, a qual foi reconstruida
para o referido nivel de tensdo. Esta operacéo,
conhecida como upgrade, constituiu também uma
oportunidade para melhorar o tracado nas situacoes em
gue existia alternativa claramente mais favoravel. Assim,
numa zona vizinha a actual circular externa, um troco
da linha original Pereiros — Estarreja, cujo corredor a
cidade de Coimbra acabara por integrar, fruto do ja
referido crescimento urbanistico, seria desviado para
dois corredores alternativos, a leste da cidade, paralelos
a linha Mourisca — Pereiros, a 220 kV.

A solucdo adoptada foi considerada "relevante e
positiva" no estudo, o que a Camara Municipal de

Coimbra corroboraria.
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Figura 23 - Novo tracado (a verde) da linha Pereiros - Estarreja (antigo a traco interrompido)

No tracado Pereiros — Estarreja houve
necessidade de desviar a linha para dois
corredores alternativos, evitando passar pela
zona urbana de Coimbra.
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Su besta gé o do Fe rro, enquadramento adequadas. Para a elaboracdo deste

a i nteq ra (_;50 pa isaq I'StiCa projecto e para o seu desenvolvimento no terreno, a REN
recorreu, naturalmente, a colaboracéo de especialistas na

Concluida em 2001, a subestacao do Ferro ilustra as area do ambiente e de arquitectos paisagistas.

crescentes preocupacoes e cuidados com a integracao No projecto foi definido um conjunto de medidas

paisagistica das instalacoes. Mas, além desta, vérias cautelares a observar em relacdo a obra,

outras se podem citar, tais como, para referir as mais nomeadamente ao nivel da instalacdo de estaleiros,

recentes, Chafariz, Lavos e Santarém. zona de manobras, depositos e exploracao de pedreiras

Situada na bacia do Vale do rio Zézere, préximo da e da sua interferéncia com locais de interesse ecolégico

povoacdo do Ferro, no concelho da Covilha, a e paisagistico. Estas medidas visaram, para dar alguns

construcdo da subestacio do Ferro, de 220/60 kV, exemplos, a recuperacdo e integracao paisagistica das

correspondeu a um investimento de 4,1 milhGes de areas das pedreiras e dos depositos permanentes, a

euros e deveu-se as elevadas taxas de crescimento dos preservacdo do coberto arboreo significativo na zona

consumos de energia eléctrica naquela zona, que, de dos estaleiros e do coberto vegetal entre o caminho

1994 a 1998, foram superiores a 5%. rural existente e a ribeira de Seves, a valorizacao do solo

A implantacio da subestacio foi antecedida dum através da incorporacao de fertilizantes ou da

projecto de integracdo paisagistica que contemplou, sementeira de lequminosas, etc. pI5

entre outras, questoes relativas a paisagem, ao clima, a Quanto & integracéo paisagistica propriamente dita,

pedologia e & ecologia da regio, tendo em vista a esta considerou quatro espacos, cada um deles objecto de

adopcao de medidas mitigadoras de impacte e de tratamento especifico: a zona da plataforma em que se

encontra implantada a subestacdo, e que inclui os taludes
de aterro e escavagoes resultantes da sua construcdo e a

estrada de acesso, e trés zonas adjacentes (norte, este e

- ﬂi}?‘ oeste, sul e envolvente interior da ligacio).
o |

== . ] Na zona da plataforma recorreu-se a um coberto

vegetal rasteiro, herbaceo e subarbustivo, para a
generalidade dos taludes, obedecendo a dois objectivos:
contribuir para lhes conferir um aspecto visual
agradavel e proteger o seu solo contra a erosao.
Simultaneamente teve-se em linha de conta
proporcionar um certo "arejamento” no perimetro da

subestacao, minimizar a potencial sensacao de clausura

A implementacao da subestacdo do Ferro
foi antecedida de um minucioso projecto de
integracao paisagistica.
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N Zona de Zona de equipamentos exteriores
m_ ‘ i e !i da subestacao de ferro .
" . — - -
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Legenda

Galeria ripicola

Arvore de folha persistente

- Revestimento do solo sub-arbustivo ou arbustivo

i Arvore de folha caduca
e
o Arbusto

Mata de pinheiro bravo e carvalho

Zona a preservar a coberto vegetal

R.1

-n

P Figura 24 - Enquadramento paisagistico da subestacio do Ferro
e, acrescente-se, eventuais problemas de sequranca uma sementeira herbécea-arbustiva. Esta opcéo,
provocados por uma vegetagdo densa e volumosa. também baseada no aspecto visual, teve como
Por sua vez, na zona adjacente norte, este e oeste, foi objectivo assegurar a estabilizacdo biologica do solo e
utilizado um tratamento vegetal mais denso, constituido garantir a integracao da parte superior da encosta e a
por estratos arboreo, arbustivo e herbaceo. Esta zona plantacao de arvores em quadricula, como o pinheiro
corresponde a area localizada entre a plataforma e o bravo e o carvalho negral.
espaco exterior definido por duas estradas, a norte e a Finalmente, na zona envolvente interior de ligacao
este, e um caminho rural interior & area afecta a néo se manifestou necessaria qualquer intervencao a
subestacao, que estabelece ligacéo entre as referidas nivel de enquadramento paisagistico, dado nao se
estradas. preverem interferéncias resultantes da implantacéo da
Quanto a zona sul, correspondente a uma pequena subestacao. Trata-se apenas de manter a integridade
area confinante com a plataforma e abrangendo o paisagistica deste espaco que coincide com a area
terco superior da encosta que desce até a ribeira de situada entre a ribeira de Seves e o caminho rural

Seves, foi feito o revestimento geral do terreno com referido anteriormente.
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Com esta publicacao, a REN auto-avalia a sua
responsabilidade social, ndo a considerando um
acrescento as actividades do seu core business, mas
antes fazendo parte das suas operacdes quotidianas. A
valorizacao da gestdo pela ética é considerada a via do
aumento da produtividade e competitividade da
empresa. E uma mais valia imaterial que reforca a
imagem da empresa na sociedade e a sua notacédo de
rating no curto, médio e longo prazo.

Com o Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranca (SIQAS) implementado, sera possivel, a partir
da acumulacdo de conhecimentos, de competéncias e
de capital, reflectir processos e atitudes numa dindmica
de gestéo eficiente dos recursos disponiveis, de
sustentabilidade, de inovacao que mais ndo sao do que
condicdes propicias a criacao de valor, para alcancar o
objectivo da exceléncia na qualidade de servico,
traduzida em "zero" acidentes.

O investimento numa abordagem integrada também
se justifica porque torna transparente préaticas de gestao
da empresa que minimizam riscos, que previnem
acidentes que podem afectar a economia nacional, a
qualidade de vida dos cidadé&os, a reputacao da
empresa. Transparéncia que é de grande importancia
para investidores e instituicoes financeiras.

O caso de sucesso "cegonha-branca" é um exemplo
paradigmatico da conciliacao possivel entre ambiente e
economia.

Do muito trabalho efectuado durante o triénio
2001-2003 visando a sustentabilidade podem realcar-se
alguns marcos:

Para finalizar

e Adaptacdo da estrutura organizacional aos novos

desafios colocados & empresa.

e Rigorosa gestdo financeira e adopcdo de uma politica
baseada numa seleccédo criteriosa de fontes de
financiamento.

e Participacéo activa no processo de liberalizacao do
sector eléctrico e de criacdo do MIBEL.

e Disponibilizacao, aos futuros agentes do MIBEL, da
plataforma tecnologica e administrativa para a gestao
dos mercados a prazo (OMIP).

® Monitorizacdo cuidada dos indicadores de qualidade

de servico e da seguranca.

e Adopcao de um Plano Especifico de Investimento
visando a ligacdo a RNT de PRE.

e Reformulacdo de processos e procedimentos na area
do projecto e da construcao para fazer face ao
ambicioso Plano de Investimento na RNT.

e Publicacdo e ampla divulgacao da declaracéo de
politica ambiental onde se assume o compromisso de
gerir todas as actividades de acordo com o principio
do desenvolvimento sustentavel.

e Preparacdo de um PPQA que vai para além das
obrigacdes legais e regulamentares, que foi aprovado



pela ERSE para efeitos de reconhecimento dos seus
custos.

e Concepcao e implementacao do SGA e consequente
preparagdo e aprovacdo do respectivo manual.

e |dentificacdo e hierarquizacdo dos aspectos

ambientais relevantes e avaliagdo da sua significancia.

e Elaboracao do Plano de Melhoria a implementar em
2003 e arranque do Plano de Monitorizagéo.

e Elaboracao de Planos de Emergéncia para todas as

instalacoes.

/
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¢ Desenvolvimento, em paralelo, de uma abordagem
para integracao dos trés Sistemas: Qualidade,
Ambiente e Seguranca visando o aproveitamento de

sinergias evidentes.

¢ A adesdo ao RECS.

No ambito da estratégia estabelecida foi decidido
certificar, em 2003, o SGA pela norma NP EN ISO 14001.
As proximas etapas sdo a certificacao do Sistema
de Gestdo da Seguranca pela OSHAS 18001, adesao
ao Sistema Europeu de Ecogestao e Auditoria

(EMAS) e a avaliacao face ao "Dow Jones
Sustainability Index".

p99



A conservacdo da cegonha-branca é importante

quer por razdes éticas, estéticas e culturais quer

pelo seu papel no ecossistema.
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As cegonhas-brancas sdo aves muito populares
e tradicionalmente respeitadas. A sua presenca é
habitual em varias regides de Portugal e os seus
ninhos decoram os telhados de muitos edificios
(e também os apoios das linhas de transporte de
electricidade) de norte a sul do Pais. Apesar disso,
pOUCOS Serao os que conhecem em pormenor as suas
caracteristicas e habitos.

A cegonha-branca é uma ave aquética de grande
porte. Olhos negros. Bico comprido e vermelho.
Pernas compridas e vermelhas. Pescoco longo e
branco, tal como a restante plumagem, a excepcao
das asas com extremidades negras. Cauda branca. Os
machos s&o ligeiramente maiores, sendo impossivel a

Quadro |
A ciconia ciconia

Classe: Aves

Ordem: Ciconiiformes
Familia: Ciconiidae
Género: Ciconia
Espécie: Ciconia ciconia

Nomes vulgares : cegonha-branca, cegonha
e rainha-dos-arrozais

Comprimento: 100 a 115 cm

Envergadura: 155 a 165 cm

Peso: 2,3 a 4,4 kg

distincao entre os dois sexos por observacao
a distancia.

Voa a grandes altitudes. Os adultos ndo produzem
vocalizacoes, excepto um silvo fraco que apenas é
audivel a curta distancia. O som principal que ambos
0s sexos produzem provém do bater rapido e reqular
do bico, que vai aumentando de intensidade e é
ampliado por uma bolsa existente na garganta. Este
som é produzido em vdrias situacoes de interaccao
social, principalmente durante a parada nupcial.
Batimentos mais lentos e curtos podem também ser
produzidos em situacoes de alarme.

Em termos de longevidade, sdo conhecidos animais
de 33 anos em estado selvagem e de 35 anos em

cativeiro.

Habitat, uma
diversidade de locais

A cegonha-branca ocorre em variadissimos habitats.
Alimenta-se em dreas agricolas, nomeadamente,
campos abertos de estepes cerealiferas e arrozais,
lixeiras/aterros sanitarios e algumas zonas humidas, e
nidifica tanto em habitats fortemente humanizados
(por exemplo, vilas e cidades), como em éreas
agricolas e florestais, ou mesmo locais mais inospitos,
como vales alcantilados de cursos de 4gua de interior
e falésias costeiras. Na costa sudoeste algarvia ha
ninhos de cegonha construidos sobre rochas
parcialmente emersas, que na maré cheia formam

uma ilhota separada da costa.



Quadro Il
Habitats de ocorréncia

e Afloramentos rochosos e falésias interiores
e Culturas

* Dunas com florestas de Pinus pinea e/ou
Pinus pinaster

e Estuarios
e Falésias e costas rochosas com vegetacao

® Florestas aluviais de Alnus glutinosa e
Fraxinus excelsior (Alno-Padion, Alnion
incanae, Salicion albae) (amieiros e freixos)

* Florestas de Quercus ilex e Quercus
rotundifolia

¢ Florestas de Quercus suber

¢ llhotas e rochedos marinhos

® Lagunas costeiras

* Meijos lénticos (doces e salobros)
® Povoacgoes

e Pauis, lodagais de transicdo e nascentes

e Sapais, prados e estepes salgadas

® Trogos de cursos de agua com dinamica
natural e semi-natural (leitos pequenos,
médios e grandes), em que a qualidade da
agua nao apresente alteragoes significativas

o Turfeiras altas, turfeiras baixas e pantanos

Anexo
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Regime alimentar,
uma dieta variada

Trata-se de uma espécie que, com facilidade, se
adapta e explora os recursos troficos existentes. Assim
sendo, a dieta da cegonha-branca é bastante variada
de regido para regido e ao longo do ciclo anual.
Vérios estudos revelaram a importancia que os
insectos, vermes e pequenos vertebrados (peixes,
répteis, anfibios e mamiferos) tém na sua
alimentacao. Para além desses, as cegonhas recorrem

também a matéria organica colectada em aterros

sanitarios e lixeiras, bem como ao lagostim-vermelho.
Associam-se com frequéncia a maquinas agricolas,
capturando os pequenos animais que estas
afugentam.

Seja em zonas secas, em terrenos inundados ou em
zonas de agua pouco profunda, a cegonha-branca caca
sempre no solo enquanto caminha ou corre com o bico
apontado para o chao. Caca durante o dia,
isoladamente, em casais ou pequenos grupos. Durante
a migracao e nos quartéis de Inverno pode ocorrer a
formacéo de grandes bandos, em locais onde ha

grande concentracao de alimento.
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A localizacéo das presas é, normalmente, visual,
embora em locais onde a 4gua se apresenta turva, a ave
utilize o bico e/ou as patas como meio de deteccdo tactil.

As presas sdo capturadas com um movimento rapido
do bico. As mais pequenas, sobretudo insectos, sao
engolidas de imediato com um movimento brusco da
cabeca que as impele para o eséfago. Quando captura
em terreno inundado ou presas de maiores dimensoes,
que facilmente escapariam se o movimento de engolir
nao fosse executado com a devida preciséo, prefere
leva-las para terreno seco e com coberto vegetal pouco
desenvolvido.

Ambos os progenitores se encarregam da
alimentacao da ninhada, alternando entre si os periodos
de proteccédo das crias e de caca/procura de alimento. O
adulto que alimenta as crias traz todas as presas que
capturou no eséfago e nunca no bico. Todo e qualquer
material, organico ou inorganico, que seja transportado
para o ninho no bico sera considerado como adorno ou
material de construcao e nao sera consumido nem
pelos adultos nem pelas crias.

Uma vez chegado ao ninho, o adulto é
insistentemente solicitado pelas crias para que requrgite
o alimento. Este é depositado no centro do ninho e é
fortemente disputado pelas crias que o ingerem
avidamente até ao Gltimo pedaco.

Os adultos néo seleccionam as presas que cacam em
funcao do tamanho das suas crias. Daf resulta que,
algumas vezes, as crias se vejam impossibilitadas de
consumir uma presa por esta ser demasiado grande.
Situacoes deste tipo ocorrem frequentemente quando

as presas sao peixes. Neste caso, o adulto volta a ingerir

Anexo
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As regurgitacoes da cegonha alimentam as suas crias

de novo essa presa para a regurgitar mais tarde ja mais
digerida.

A formacao e expulsdo das requrgitacoes (estruturas
de forma mais ou menos ovéide também chamadas
plumadas ou egagrépilas) tém por finalidade principal
limpar o estbmago de restos indigeriveis das presas
consumidas, libertando-o para a recepcao de mais
alimento. Ao contrério do que seria de esperar, devido
ao elevado numero de regurgitacdes que podem ser
encontradas nos ninhos ou debaixo dos poisos que
utilizam como dormitérios, nédo é facil observar a
expulsdo de uma regurgitacao. O processo de expulséo
realiza-se de forma rapida e repentina e passa
despercebido entre os movimentos da ave.

A andlise do contelido das regurgitacoes, onde se
podem encontrar estruturas resistentes aos sucos
digestivos da ave, e que sdo diagnosticantes das
espécies a que pertencem, como 0ssos, unhas e pélos de
mamiferos, penas e bicos de aves, escamas de répteis,
0ssos de anfibios e peixes, pecas do exoesqueleto dos
insectos, bem como os restos de presas abandonadas
junto dos ninhos, sdo excelentes métodos de estudo da

dieta alimentar da cegonha-branca.
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Reproducao: da
localizacao a construcao
dos ninhos

Nas aves de caracteristicas fortemente migradoras,
como a cegonha-branca é habitualmente classificada,

o0 inicio da fase reprodutora comeca com a chegada
dos adultos reprodutores a area de nidificacao.

Sendo relativamente facil localizar os ninhos de
cegonha-branca, nao sé pelo seu tamanho e localizacao
geralmente elevada, como também pela atencao que
lhes é habitualmente dispensada pelas populacoes
humanas locais, a determinacdo do momento da

chegada dos reprodutores as varias zonas ja ndo é

de resolucdo tdo simples.

Esta dificuldade tem origem em dois factores. Por um
lado, a existéncia de um periodo de tempo, mais ou
menos extenso, em que as aves, embora ja tendo
chegado as zonas de reproducdo, ndo ocupam os
ninhos nem mesmo para dormir, e se agrupam em
bandos que, muitas vezes, ndo frequentam sequer as
vizinhancas das principais colénias. Por outro lado,
em algumas zonas mais favoraveis, ha um numero
indeterminado de individuos que se mantém em
Portugal durante a época de invernada (Agosto —
Dezembro) e que se confundem com as aves recém-
-chegadas.

O processo reprodutor da generalidade das aves
comeca pela escolha (e reparacao) ou construcéo de
um ninho. O ninho é uma estrutura macica, bastante
grande e inconfundivel, e esta invariavelmente
situado num local de acesso féacil pelo ar e de
acesso o mais dificil possivel pela via terrestre,
de preferéncia uma zona soalheira, com boa
visibilidade para os arredores, e a uma
distancia curta das areas de alimentacao
preferenciais.

Estas condicdes sao mais facilmente
encontradas em locais altos, como no topo
das arvores, nas falésias e num vasto leque de
estruturas artificiais, como telhados, chaminés,
campanarios, pilhas de feno, silos, postes de
electricidade, etc.

De acordo com os dados obtidos no censo
de 1994, dos 3 681 ninhos existentes, 53 por
cento encontravam-se em arvores, 27 por

cento em construcoes humanas, 18 por cento



em postes de transporte de electricidade, 2 por cento

em falésias rochosas e 1 por cento em alcantilados
fluviais. A nidificacdo de mais de meia centena de casais
nas falésias rochosas da costa sudoeste do pais constitui
situacao Unica no Mundo.

Os ninhos estdo geralmente afastados entre si,
podendo, no entanto, encontrar-se coldnias, por vezes
em associacdo com outras espécies de aves,
nomeadamente garcas. Os ninhos ja construidos
parecem exercer uma grande atrac¢do sobre as aves.

Quer no caso da construcao quer no da reparacdo de
um ninho, o processo é semelhante. A primeira ave do
casal a chegar, geralmente o macho, comeca a
construcao (ou reconstrucao) da estrutura, trazendo

paus e ramos, que junta e entrelaca cuidadosamente,

Anexo
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até formar uma base soélida, capaz em muitos casos de
suportar um homem. O segundo membro do casal,
assim que chega, junta-se a esta actividade. Um ninho
pode ficar pronto em apenas oito dias.

A medida que se aproxima o momento da postura,
passam a trazer outros materiais macios, com que
forram o ninho, de palhas a pecas de roupa, passando
por sacos de plastico, papéis e cordas. Alguns destes
materiais terdo possivelmente um fim decorativo.

Toda esta actividade continua, embora com um ritmo
mais calmo, durante toda a época de reproducao,
sendo indispenséavel a manutencdo do bom estado do
ninho. Os ninhos abandonados por alguns meses
depressa comecam a apresentar sinais de degradacéo,

com perda de forma e afundamento da estrutura.
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Da formacao do casal
ao primeiro voo das crias

Né&o se pode falar da existéncia duma verdadeira e
complexa ceriménia nupcial. O comportamento mais
caracteristico consiste em bater ruidosamente com o
bico, inclinando a cabeca para tras. Esta accao é
efectuada pelos dois sexos e ocorre quando as aves
estao pousadas no ninho. Este é defendido de forma

bastante aguerrida contra potenciais rivais.

Embora seja 0 macho o primeiro ocupante do ninho,
¢é a fémea que cabe geralmente a iniciativa da escolha
do companheiro. Na maior parte dos casos, 0 macho
que ocupa o ninho, aceita a primeira fémea a chegar. E
estabelecida uma relacdo monogamica sazonal mas o
mesmo par pode manter-se durante mais que uma
época de reproducéo. As copulas iniciam-se
praticamente a sequir a formacédo do casal e podem
prolongar-se até aos primeiros dias de incubacao.

Uma elevada percentagem de aves ibéricas comeca a
nidificar entre os 2 a 3 anos de idade.
Actualmente, a maioria dos casais
ocupa os seus ninhos durante os
meses de Novembro e de Dezembro.
A partir de meados de Janeiro, os
casais nidificantes constréem/reparam
o ninho, dando-se a postura entre
finais de Fevereiro e meados de
Marco. A data das posturas permite
fazer coincidir o periodo de
crescimento das crias com o de
maiores disponibilidades alimentares.

Dados obtidos a nivel nacional, em
1994, revelam que a grande maioria
das ninhadas (cerca de 98 por cento)
era formada por 1 a 4 ovos e as
restantes por 5, registando-se apenas
num caso a producéo de 6. Os ovos
sdo de cor branca, tém uma forma
elipsoidal, com uma superficie lisa e
brilhante e sdo postos cada dois dias.

Durante o periodo de incubacao, os



adultos sao obrigados a cuidados constantes para
manter uma temperatura uniforme e adequada ao
desenvolvimento do embrido, evitar os choques e
assegurar uma movimentacao regular dos ovos,
mudando-os constantemente de posicdo, para além de
proteger a postura contra um numero consideravel de
predadores potenciais. Os dois elementos do casal
revezam-se na tarefa da incubacao.

A maioria dos ovos eclode apos 33 a 34 dias de
incubacéo, durante a primeira quinzena de Abril, e os
juvenis iniciam os seus primeiros voos durante o més de
Junho (60 a 70 dias ap6s o nascimento). Durante o ano
de 1994 foi calculada uma taxa de voo de 2,53 juvenis
voadores por casal, observando-se, a nivel distrital,
variacbes daquele parametro entre 2,32 e 3,37.

As ninhadas desta espécie apresentam quase sempre
uma assincronia no crescimento bastante acentuado, o
que se expressa na presenca dentro do mesmo ninho
de crias em fases de desenvolvimento distintas. As crias
recém-nascidas tém um aspecto diferente do das aves
adultas. O seu bico é preto e as patas acinzentadas.

Cerca de um més apds o primeiro voo, a maioria dos
juvenis é ja independente e deixa de ir dormir ao ninho,
passando a agrupar-se em bandos. Escolhnem geralmente
locais proximos das zonas de nidificacdo para passar a
noite. O nimero de aves nestes bandos de juvenis
aumenta progressivamente até que partem em migragao.

Apos a independéncia dos juvenis, a maior parte dos
adultos frequenta ainda os ninhos durante um periodo
variavel mas, regra geral, cerca de uma ou duas
semanas depois vao engrossar os bandos pré-
-migratérios de adultos que se formam em cada zona.
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A cegonha-branca em
Portugal e na Europa

A cegonha-branca ¢, sobretudo, uma espécie de
ocorréncia estival em Portugal, passando o Inverno no
continente africano. No entanto, muitas delas podem
permanecer no pais ao longo de todo o ano,
especialmente no Sul. As aves estivais comecam a partir
em meados de Julho, inicio de Agosto.

As cegonhas-brancas podem considerar-se
relativamente comuns em Portugal. Contudo, nem
sempre foi assim, pois a espécie passou por um longo
periodo de declinio entre o inicio dos anos 60 e meados
dos anos 80. A populacdo comecou a dar ligeiros sinais

de recuperacao em 1984 (ano do censo mundial que se
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Cegonha-branca

Figura I - Mapa da distribuicdo da cegonha-branca,
em Portugal

realiza de 10 em 10 anos). Em Portugal foram, nesta
data, contados 1 533 casais.

Actualmente, pode dizer-se que se assiste a uma fase
de recuperacao. Em 1994, a populacéo portuguesa foi
estimada em 3 302 casais, a maior parte dos quais
localizados na metade Sul do pais. As perspectivas para
o censo de 2004 é de que este nUmero seja superior.

Muitos especialistas sugerem que esta recuperagao
generalizada nos paises da Europa Central, se deve
fundamentalmente a mudancas na estratégia
migratoéria da populacdo ocidental da cegonha-branca.
A érea de invernada tradicional desta populacéao, no
Sahel, sofreu nas ltimas trés décadas prolongadas
secas e foi alvo de campanhas de exterminio de
gafanhotos, o que resultou na diminuicdo da
disponibilidade alimentar. Em contrapartida, a rapida
expansédo e proliferacdo do lagostim-vermelho (espécie
introduzida no Sul da Peninsula Ibérica em 1974), o
gue a torna uma presa facil e abundante, e a
capacidade de adaptacdo da cegonha-branca a
exploracdo de lixeiras e aterros sanitarios, devem ter
contribuido para que muitas aves permanecam na
Peninsula Ibérica durante todo o ano.

Com esta alteracdo do padréo migratoério, um
numero aparentemente crescente de individuos passa o
Inverno em Portugal. Para além de aves locais, a
populacéo invernante inclui também aves procedentes
do resto da Europa. De acordo com informacao
recolhida em 1997, a populacao invernante era
composta por cerca de 1 700 aves que se distribuem,
sobretudo, pelo litoral Centro e Sul do Pais, nos distritos
de Setubal e Faro.
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Quadro I
Cegonha-branca: presenca em areas protegidas

Areas protegidas

® Parque Natural da Ria Formosa

¢ Parque Natural da Serra de S. Mamede

* Parque Natural de Montesinho

* Parque Natural do Douro Internacional

* Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina

¢ Parque Natural do Vale do Guadiana

* Reserva Natural da Serra da Malcata

e Reserva Natural do Estuario do Sado

» Reserva Natural do Estuario do Tejo

¢ Reserva Natural do Paul de Arzila p 111
® Reserva Natural do Paul do Boquilobo

» Reserva Natural do Sapal de Castro Marim e Vila Real de S. Anténio
e Sitio classificado do Acude da Agolada

e Sitio classificado do Acude do Monte da Barca

Distribuicao
Norte: Nidificacdo (distritos de Vila Real e Braganca)

Centro: Nidificacdo (distritos de Aveiro, Coimbra, Leiria, Guarda e C .Branco). Invernada
(distritos de Aveiro e Coimbra)

Lisboa/Vale do Tejo: Nidificagdo (distritos de Lisboa e Santarém). Invernada (Santarém)
Alentejo: Nidificacdo e invernada (distritos de Portalegre, Evora, Beja e Setubal)

Algarve: Nidificacdo e invernada (distrito de Faro)
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Migracao, ao sabor das
correntes... térmicas

Muitas espécies de aves que criam na Europa durante
a Primavera e o Verdo deslocam-se para Africa no
Outono e no Inverno. Essas viagens periddicas chamam-
-se migracgoes e sao essencialmente provocadas pela
procura de melhores fontes de alimento.

A maior parte das cegonhas europeias sao
migratorias, passando o Inverno em Africa, a sul do
deserto do Sara. E uma viagem longa, de milhares de
quilémetros, durante a qual as aves tém de enfrentar
inUmeros perigos. A caca, a travessia do deserto e o
mau tempo sdo apenas alguns deles.

Visto ser a cegonha-branca uma ave de grande porte,
esta particularmente bem adaptada ao "voo planado”,
evitando sempre que possivel o "voo batido", que exige
um grande dispéndio de energia, particularmente quando
ha que vencer grandes distancias como na migracéo. Este
tipo de voo, que permite as aves percorrerem grandes
distancias com pouco consumo de energia tem no
entanto um inconveniente, que é o facto de as correntes
térmicas so se formarem sobre a superficie terrestre.
Assim, as aves em migracdo, evitam forcosamente a
travessia de areas termicamente deficientes, como
florestas e grandes extensdes maritimas.

As asas largas e compridas permitem-lhes voar
durante bastante tempo, quase sem as bater,
aproveitando as correntes de ar ascendentes que se
formam sobre as areas sobrevoadas. Essas correntes
térmicas formam-se quando o ar frio da atmosfera, ao
entrar em contacto com a superficie terrestre aquecida

pelo Sol, aquece também, tornando-se mais leve e
subindo.

As correntes térmicas sdo invisiveis e normalmente
bastante localizadas. De uma forma bastante
simplificada pode dizer-se que os voos se passam do

sequinte modo:

e Primeiro que tudo, é preciso encontrar uma corrente

térmica.

¢ Depois de encontrada a corrente térmica, é necessario
ganhar altura sem perder o contacto com ela. Para

isso € preciso voar em circulos.

e Finalmente, atingido o maximo de altura possivel,
torna-se imperioso avancar em linha recta, planando,

até encontrar outra corrente térmica e recomecar

todo o processo.




A populacao europeia, na sua migracao para os
quartéis de Inverno, tradicionalmente situados na Africa
pos-sariana, encontra no Mediterraneo uma barreira
que s pode ser atravessada com relativa seguranca em
apenas dois pontos principais — o Estreito de Bésforo, a
leste, e o Estreito de Gibraltar, a oeste.

Esta condicionante leva a um padréo de migracao
bifurcada, em que umas aves tomam a via de oeste e outras
a de leste, permitindo distinguir duas fraccoes da populacao
de cegonha-branca, consoante a rota de migracao:

a) Cegonhas da Europa Oriental, cuja migracao
pos-nupcial se faz sequndo um rumo sueste e que
passam o Mediterraneo no Estreito do Bésforo ou
pela Asia Menor (no caso das populacoes asiaticas).
Invernam essencialmente na costa leste Africana, do
Sudéo até ao Cabo.

b) Cegonhas da Europa Ocidental, que migram com
direccdo sudoeste e atravessam o Mediterraneo no
Estreito de Gibraltar. Os seus quartéis de Inverno
estao situados na Africa Centro-Oeste, a sul do Sara,
nas zonas dominadas por savana situadas numa
larga faixa ao longo do paralelo 14° N, do Senegal
até aos territérios a este do lago Tchad. E entre estas
Gltimas que se integram as cegonhas que nidificam
em Portugal.

Embora a cada uma destas populacoes corresponda
uma area geografica distinta, nos territorios de
nidificacdo, a separacéo entre elas nao é definida,
observando-se a existéncia duma zona mista de
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Figura II: Mapa das migracdes da cegonha-branca
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sobreposicao, que se estende da Dinamarca a Baviera,

em que algumas individualmente migram para sueste
enquanto outras sequem para sudoeste.

A populacéo nidificante, no conjunto da Peninsula
Ibérica constitui, juntamente com as do noroeste
africano, o grosso da populacéo ocidental. A maioria
das aves nidificantes em Portugal realiza a sua migracao
outonal em Agosto, cruzando o Estreito de Gibraltar —
ponto de passagem das populacdes da Europa
Ocidental — e deslocando-se até as areas de invernada
na Africa Sub-sariana.

A maioria das aves reprodutoras chega as areas de
nidificacdo em Novembro e Dezembro, embora uma
parcela da populacédo ibérica permaneca na Peninsula
Ibérica durante todo o ano.
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Anilhagem, uma forma
de obter informacao

Estudar a migracao das aves ndo é uma tarefa facil.
Que rota é que sequem? Param pelo caminho? Onde é
que passam o Inverno ou o Verdo? Para algumas
espécies, estas perguntas ainda ndo tém uma resposta
adequada.

A colocacao de marcas que permitem a identificacao
das aves foi uma das formas encontradas para obter
informacéo sobre este assunto.

A anilhagem consiste na colocacéo de uma anilha
metélica na pata das aves. Nessa anilha consta um
numero e a identificacdo do organismo que anilhou ou

deu autorizacdo para isso. A eventual observacao ou

contacto com essa ave noutras paragens permitird obter

alguma informacéo sobre as suas deslocacées. Como é
evidente, s apds muitos anos de anilhagem e de
observacoes e recuperacoes das aves é possivel ter uma
imagem mais clara acerca das rotas migratérias
percorridas.

No caso da cegonha-branca, para facilitar a recolha
dessa informacao, tém vindo a ser desenvolvidos nos
Gltimos anos esquemas de marcacdo com anilhas
coloridas onde é inscrito um cédigo que permite a
identificacao individual de cada ave. Deste modo, com
o auxilio de material 6ptico, é possivel efectuar a leitura
dessas anilhas no campo aumentando assim as
possibilidades de obter mais e melhor informacao.

As anilhas portuguesas podem ser verdes, vermelhas
ou amarelas e tém inscrito um codigo que comeca pelo
sinal “+" sequido de dois caracteres (que tanto podem
ser letras como nUmeros).

Em cada um dos paises europeus, a anilhagem é
coordenada por uma Unica entidade. Esse organismo tem
por missdo passar credenciais autorizando a prética da
anilhagem aos interessados (desde que estes demonstrem
possuir conhecimentos préaticos e teoricos para o fazer),
distribuir as anilhas, recolher toda a informacao relativa as
aves anilhadas no pais, compilar toda a informacao
relativa as aves anilhadas em Portugal e recapturadas no
estrangeiro e vice-versa e disponibilizar esta informacao.

Em Portugal, a anilhagem carece de autorizacdo do
Instituto da Conservacdo da Natureza (art.18.° do
Decreto-Lei n.° 140/99, de 24 de Abril), que tem a seu
cargo toda a responsabilidade da coordenacao da
actividade, através do CEMPA - Central Nacional de
Anilhagem.



A Euring é a organizacgdo internacional que assegura
a cooperacao de todos os aspectos relacionados com a
anilhagem cientifica de aves na Europa. Sdo membros
da Euring todas as Centrais Nacionais autorizadas a
emitir reqularmente anilhas numeradas para o estudo
das aves na Europa. O Banco de Dados da Euring
compila e armazena, num Unico local e em formato
normalizado, todos os dados relativos a recapturas e
recuperacoes de anilhas enviadas pelas Centrais
Nacionais. Esta informacao esté a disposicdo dos
investigadores, ou outros interessados, de qualquer
parte do Mundo.

Ameacgas, voar sobre um
mar de problemas

A generalidade das opinides aponta como principais
factores de perturbacéao para a espécie, a alteracdo do
habitat nas areas de nidificacdo, devido a alteracoes nas
praticas agricolas tradicionais, sobretudo na Europa do

Norte e Central, e a expansédo dos aglomerados urbanos.

E também o aumento da pressdo de caca, devido a
maior disponibilidade de armas de fogo e ao acréscimo
da mobilidade dos cacadores, sobretudo na rota de
migracao e nas areas de invernada africanas. Associa-se
ainda a estes a escassez alimentar nos quartéis de
Inverno, devido sobretudo as grandes campanhas de
controlo das pragas dos gafanhotos (principal elemento
da dieta desta espécie nas areas de invernada,
sobretudo na regido Oeste-Africana) e também a seca

prolongada que se faz sentir nessa regido.
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Em Portugal, a cegonha-branca é tradicionalmente
respeitada e acarinhada pelas populacées. Apesar disso,
ocasionalmente, ainda se verificam alguns casos de aves
abatidas. A principal causa de mortalidade em Portugal
deverd ser, no entanto, a electrocussao em linhas de
média e alta tensao (as linhas da REN sao de muito alta
tensdo). A contaminacdo com pesticidas, especialmente
em zonas de arrozal, e o derrube de ninhos poderéo
constituir ameacas potenciais.

Os adultos nao tém predadores. Apenas as crias e 0s
0vos sdo susceptiveis de serem predados,
nomeadamente por alguns mamiferos carnivoros como,

por exemplo, o geneta. Nao tém competidores.
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A conservacado da
cegonha-branca

Ajudar a conservar a cegonha-branca é
uma tarefa que esta ao alcance de todos.
Algumas das accoes que podem ser feitas
nesse sentido resultam de pequenos actos
relativamente simples e que podem ser
praticados no dia a dia, como a
sensibilizacao das pessoas para a
importancia de conservar as cegonhas quer
por razoes éticas, estéticas, culturais ou pelo
seu importante papel no ecossistema.

O derrube de ninhos, que pode ter
origem nos mais variados motivos e
necessidades (arranjo do telhado,
desentupimento da chaminé, demolicdo de
infra-estruturas, corte de arvores, risco de
provocar interrupcdes no transporte de
energia eléctrica, incomodo pelos dejectos,
etc.), ndo deverd ser concretizado sem a prévia
solicitacao de autorizacdo ao Instituto da Conservacado
da Natureza. Este, mediante o parecer dos seus
técnicos especializados, decidira se é possivel e, em
caso afirmativo, qual a melhor altura para o fazer e
quais as contrapartidas necessarias para ndo prejudicar
a espécie. Convém recordar que o derrube nédo
autorizado de ninhos de cegonha é ilegal (artigo 11.°
do Decreto Lei n.° 140/99).

Em alguns locais, a instalacao de estruturas artificiais
que facilitem a instalacdo de ninhos pode ser um

optimo incentivo para a fixacdo das cegonhas.

Ninhos e plataformas artificiais

Para além da instalacdo de plataformas que possam
servir de suporte a ninhos, outra forma de ajudar as
cegonhas-brancas pode ser, em algumas
circunstancias, a instalacao de ninhos artificiais. Estes
ninhos sao fabricados com ramos entrelacados de
forma a que se parecam o mais possivel com os
ninhos naturais. No entanto, sempre que se optar por
esta medida devem ter-se em conta alguns principios

bésicos tais como:



e S6 se deve substituir um ninho natural por um ninho

artificial quando nao houver alternativa.

Sendo absolutamente necessario substituir um ninho

natural por um artificial, a mudanca devera ser
realizada entre os meses de Outubro e Dezembro,
altura em que as cegonhas, em principio, ndo estarao
presentes. Sempre que possivel, deve respeitar-se a

localizagdo e tamanho originais.

Nunca se deve manipular um ninho natural que tenha

0VvOoS Ou pintos.

Verificar cuidadosamente se o material que foi
empregue na construcao do ninho foi correctamente
colocado. Ramos mal acondicionados ou cordas soltas
podem transformar-se em armadilhas mortais para as

cegonhas.

Anexo

A cegonha-branca: alguns aspectos da sua ecologia

Centros de recuperacgao

Por vezes aparecem cegonhas-brancas feridas pelos
mais diversos motivos, como seja por um chogque com
linhas de alta tensdo ou por disparos de armas de caca.
Nesses casos, deve-se avaliar a gravidade do ferimento
e recolher a ave com o maximo cuidado. N&o convém
esquecer que as cegonhas tém um bico comprido que
pode causar ferimentos irreparaveis na face se nao
houver atencdo no seu manuseamento

As aves devem ser acalmadas e imobilizadas. Para
isso, recomenda-se a colocacdo dum pano sobre a sua
cabeca. Depois de imobilizadas, devem ser colocadas
numa caixa, onde figuem confortaveis mas onde néo
possam efectuar grandes movimentos e deverao ser
remetidas de imediato para uma érea protegida (todas
elas funcionam como Centros de Recepcao de animais

feridos) ou para o Centro de Recuperacao de Aves mais

Quadro IV

Centros de recuperacio e acolhimento de aves

Parque Natural da Peneda-Gerés

Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto

CRASPEM - Parque Ecolégico de Monsanto

Parque Natural da Serra de S. Mamede

Parque Natural da Ria Formosa

Estrada Nacional n.° 14 — Quinta das Parretas,
4704 — 538 Braga * Telefone 253 20 3480

S&o Jacinto, 300 Aveiro ® Telefone 234 33 1282

Estrada do Barcal, Monte das Perdizes — Parque
Florestal de Monsanto, 1500 Lisboa
Telefone 21 774 322/5/6

Rua General Conde Jorge de Avillez, 22 - 1.°,
7300 - 185 Portalegre ¢ Telefone 245 20 3631

Centro de Educacdo Ambiental de Marim, Quelfes,
8700 Olhao e Telefone 289 70 4134
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préximo, onde os técnicos especializados |he darao toda
a assisténcia possivel e adequada ao tipo de ferimento.
Em Portugal, existem vérios centros de recuperacao e

acolhimento de aves.

A cegonha na tradicdo
popular

"Os bebés sdo trazidos pelas cegonhas.
Toda a gente sabe disso".

Tal como este dito, muitos outros existem que
ilustram a estreita relacdo que, ao longo dos séculos, se
estabeleceu entre a cegonha-branca e o Homem.

A cegonha-branca é uma das aves mais populares em
toda a sua ampla drea de distribuicdo, particularmente

no continente europeu, estando ligada ao folclore e a

crenca dos seus povos, pelos quais é, em geral,
bastante estimada. Esta ligacdo deve-se, certamente, ao
facto desta espécie, pelos seus habitos, se estabelecer
frequentemente em associacdo com o Homem,
nidificando muitas vezes nas suas construcoes
(campanérios de igrejas, torres, chaminés, telhados,
postes de electricidade, etc.) e cacando nos seus
campos de cultura. Exemplos dessa convivéncia nao
faltam em Portugal.

"Melhor é cegonha no rosto que mdgoa

no coracdo"

Em Tras-os-Montes, na regido do Mogadouro, era
costume dizer-se "pelo S. Bras a cegonha veras" (o S.
Bras comemora-se no dia 3 de Fevereiro), ou "quando
em Janeiro a cegonha aqui para, é porque a neve ja
sera rara", ou ainda "as cegonhas fazem ninhos nas
arvores das pessoas afortunadas”. No Alentejo, é
costume dizer-se "pelo S. Jodo ‘cegonhos’ no chao" e

cantar-se a seguinte lengalenga:

"La vem a cegonha
No bico um raminho
De meia encarnada
Vem dando chegada
Ao seu velho ninho
No seu velho ninho
Ponha ovos ponha
Que seja bem vinda
Branquinha tdo linda

Ld vem a cegonha



Senhora cegonha
Como tem passado
Néo ha quem a veja
Ndo vai a igreja
Pousar no telhado

Em chegando Agosto
O bando levanta anunciando agora
Que se vdo embora

Levam meia branca"

Ou ainda

"Eu passei o mar voando

Nas asas de uma cegonha
Quando nasceram os homens
Nasceu a pouca vergonha "

"As mocas queixam-se todas
Que o meu pai é muito rico
A riqueza que ele tem

Leva-a a cegonha no bico"

A cegonha é também personagem de um dos mais
famosos contos populares, que reza mais ou menos

assim:

"Sendo amigas a Cegonha e a Raposa, convidou-a
esta um dia para jantar. Chegado o tempo, preparou a
Raposa manhosa uma comida liquida, estendeu-a numa
lousa, e insistiu com a cegonha para que a comesse.
Mas como ela picava na lousa, quebrava o bico, e nada
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A cegonha-branca: alguns aspectos da sua ecologia

consequia comer, pelo que se foi faminta para o ninho.
Para se vingar, convidou a Raposa e colocou o manjar
num jarro, donde comia com o bico e pescoco
compridos. A Raposa, ndo podendo meter o focinho,
regressou para sua casa, corrida e morta de fome".

A familia das cegonhas

O ramo da ciéncia que estuda as relacoes e graus de
parentesco e que agrupa os seres vivos, de acordo com as
suas afinidades evolutivas, chama-se Sistematica. O "pai"
da Sistemdatica moderna foi o célebre cientista sueco Carl
Von Linné, conhecido simplesmente por Linneu, que viveu
no século XVIIl. De acordo com os principios da Sistematica
Lileana, os seres vivos agrupam-se em sete niveis: Reino,
Filo, Classe, Ordem, Familia, Género e Espécie. A evolucao
da Sistemdtica levou a que actualmente sejam utilizados
também outros niveis intermédios, tais como Super-classe,
Sub-familia, etc.

As cegonhas pertencem a Classe das Aves, a Ordem
das Ciconiformes, a Sub-ordem Ciconiae e a Familia
Ciconiidae.

A ordem das Ciconiformes é composta por cinco
familias. De uma forma geral, as aves desta Ordem sao
de médio ou grande porte, possuem patas e bicos
compridos e, com algumas excepcoes, encontram-se
ligadas ao meio aquético.

A Familia Ciconiidae agrupa 19 espécies diferentes
repartidas por seis géneros que se distribuem por todas
as regioes do globo, com excepcédo da Antarctida. Entre

estas espécies encontra-se a cegonha-preta que,
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contrariamente a cegonha-branca, apresenta habitos
discretos e nao estabelece uma relacao de convivéncia
com o Homem.

Rara em Portugal, a sua distribuicao encontra-se
limitada essencialmente ao interior, nomeadamente ao
longo da faixa fronteirica. A populacao nidificante no
pais esta estimada em 102-112 casais e 0s nucleos mais
importantes estdo localizados ao longo dos grandes rios
internacionais (Douro, Tejo e Guadiana) e seus
afluentes.

As cegonhas-pretas vivem em locais remotos e
isolados e o seu habitat é constituido por vales
escarpados e areas florestais pouco perturbadas,
atravessadas por cursos de dgua ou proximo de acudes.
A alimentacao é constituida, sobretudo, por peixes e

anfibios. No entanto, também consome insectos e
crustaceos. O alimento é obtido em dguas pouco
profundas mediante aproximacao furtiva a presa.

E uma espécie de ocorréncia estival em Portugal,
estando presente desde meados de Fevereiro até
principios de Outubro. As aves que nidificam no seu
territério passam o Inverno em Africa, a sul do Sara,
embora alguns individuos possam permanecer nele
durante o Inverno.

A espécie é bastante sensivel a perturbacdo causada
por actividades humanas (recreativas e agro-florestais) e
as alteracoes e destruicdo do habitat, nomeadamente
as provocadas pela poluicao dos cursos de agua,
incéndios e construcao de grandes barragens,

entre outras.
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Quadro V
Espécies de aves da Ordem Ciconiforme que ocorrem em Portugal Continental

Nome vulgar Nome cientifico Estatuto Abundancia

Abetouro Botaurus stellaris Invernante

Papa-ratos Ardeola ralloides

Garca-dos recifes Egretta gularis Residente

p 121
Garca-branca Egretta garzetta Acidental Muito comum

Garca-branca- Invernante

-grande

Garca-real Residente e invernante Comum
Garca-vermelha Ardea purpurea Pouco comum
Cegonha-preta Ciconia nigra Raro
Cegonha-branca Cocnia ciconia Comum

Ibis-preto Plegadis falcinelus Invernante e migrador de passagem Raro

Colhereiro Platalea leucorodia Residente e invernante Pouco comum

Estatuto

Acidental: espécie que ocorre esporadicamente.

Migrador de passagem: espécie que ocorre apenas durante os periodos de passagem migratoria.
Residente: espécie que ocorre durante o ano inteiro ndo apresentando caracter migratério.
Estival: espécie que ocorre apenas durante a época de nidificacao, ou seja, Primavera e Verao.
Invernante: espécie que ocorre apenas fora da época de nidificacao.
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Glossario

Anemdmetro: equipamento de medicdo de velocidade
de deslocacéo dos ventos. No contexto deste livro, pela
sua forma similar, identifica os dispositivos rotativos,
movidos pela forca do vento, que se destinam a evitar o
poiso das cegonhas nos locais dos postes onde a sua
presenca as pode colocar em risco de electrocussao ou
prejudicar o desempenho da linha. Mais concretamente,
a analogia tem a ver com uma peca que os integra
designada por molinete.

Aspecto ambiental: elemento das actividades,
produtos ou servicos de uma organizagao que possa

agir com o ambiente.

Contratos de Aquisicdo de Energia: contrato em
regra superior a 15 anos, eventualmente prorrogavel,
em que a entidade detentora de um Centro Produtor se
vincula a vender em exclusividade toda a sua producéao
a REN, de acordo com clausulas especificas, que
remuneram o investimento efectuado. Assim, mesmo
guando a REN determina a nado producéo de energia
por esse Centro Produtor, este continuara a receber
uma parcela fixa. Quando produz, além da parcela fixa
ter4 direito a outra variavel.

Desempenho ambiental: resultados mensuraveis do
sistema de gestdo ambiental, relacionados com o
controlo de uma organizacao sobre os seus aspectos
ambientais, baseados na sua politica, objectivos e metas
ambientais.

Dieléctrico: todo e qualquer material, sélido, liquido
OU gasoso, que em certas circunstancias estaveis e

duradouras funciona como isolante eléctrico, mas

podendo deixar de o ser, por variacao quer do campo
eléctrico, quer das suas caracteristicas. O ar, sendo um
dieléctrico durante a maior parte do tempo, pode
deixar de o ser, por exemplo, nas camadas alguns
metros acima de um incéndio, zona em que as
moléculas se decompdem libertando electroes e
permitindo, assim, o escorvamento de correntes

eléctricas.

Follow-up: sequimento administrativo, contabilistico ou
técnico de forma sequencial.

Gestor do Sistema: Divisdo da REN responséavel pela
gestdo do SEN, quer em tempo real, quer a curto/médio
prazo em cada instante das 24 horas de cada dia. Tem
por missao garantir que a energia produzida seja
exactamente a necessdria para satisfazer o consumo e
que a RNT tenha em servico linhas e subestacoes
suficientes para a sequranca dos transitos de energia
eléctrica entre a producao e o consumo. Em caso de
avaria, assegurara a coordenacao da reposicdo do
servico de modo a minimizar o tempo de interrupcao
de abastecimento.

Impacte ambiental: qualquer alteracdo no ambiente,
adversa ou benéfica, resultante, total ou parcialmente,
das actividades, produtos ou servicos de uma

organizagao.
Incidente: qualquer anomalia na rede eléctrica, com
origem no sistema de poténcia ou ndo, que requeira ou

cause a abertura automaética de disjuntores.

Laminacao: reqularizacdo de caudais hidricos.



Magnetostric¢do: variagdo das dimensdes fisicas de
um corpo por acgao de um campo magnético. No
ambito deste livro, este termo é usaado para referir as
vibracbes das placas metdlicas integradas no circuito
magnético dos transformadores por accdo do campo
magnético. Estas vibracoes tém a frequéncia de 100
ciclos/segundo (100 Hz), isto é, o dobro da frequéncia

de pulsagdo do campo.

Melhoria continua: processo de aperfeicoamento do
sistema de gestao ambiental, por forma a atingir
melhorias no desempenho ambiental global, de acordo
com a politica ambiental da organizacao.

Mercado spot: mercado grossista, organizado, para o
dia sequinte, com entrega fisica obrigatoria, em que os
precos sdo definidos por um algoritmo que realiza o
encontro entre os precos da oferta e os da procura.

Meta ambiental: requisito de desempenho
pormenorizado, quantificado quanto possivel, aplicavel a
organizacao ou a partes desta, que decorre dos objectivos
ambientais e que deve ser estabelecido e concretizado de
modo que sejam atingidos esses objectivos.

Objectivo ambiental: finalidade ambiental geral,
decorrente da politica ambiental, que uma organizacao se
propde atingir e que é quantificada, sempre que possivel.

Pedologia: estudo dos solos.
Politica ambiental: declaracdo da organizacao relativa

as suas intencoes e seus principios relacionados com o

seu desempenho ambiental geral, que proporciona um

___—
ren

enquadramento para a actuacéo e para a definicdo dos

seus objectivos e metas ambientais.

Prevencdo de poluicao: utilizacdo de processos,
préaticas, materiais pu produtos que evitem, reduzam ou
controlem a poluicéo, que podem incluir reciclagem,
tratamento, alteracdes de processo, mecanismo de
controlo, utilizacao eficiente de recursos e substituicdo

de materiais.

Produtores Vinculados: todos os Centros Produtores
que estabeleceram um Contrato de Aquisicdo de
Energia (CAE) com a REN.

Qualidade: conjunto de propriedades ou caracteristicas
de um produto ou servico que |he conferem aptidao
para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas. 0123

Requisito: expressao das necessidades em termos
quantitativos ou qualitativos, de forma documentada,
para as caracteristicas de um produto ou servico.

Residuos ndo perigosos: residuos que nado apresentam
caracteristicas de perigosidade para a saude ou para o

ambiente.

Residuos perigosos: residuos que apresentam
caracteristicas de perigosidade para a salde ou para o
ambiente definidas na Decisdo da Comissao 2001/118/CE.

SAIDI: quociente da soma dos tempos das interrupcoes
nos pontos de entrega, durante determinado periodo,
pelo numero total dos pontos de entrega nesse mesmo

periodo.
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SAIFI: quociente do numero total de interrupcdes nos
pontos de entrega, durante determinado periodo, pelo
numero total dos pontos de entrega nesse mesmo

periodo.

Sistema de Gestdao Ambiental: a parte de um sistema
global de gestéo, que inclui estrutura organizacional,
actividades de planeamento, responsabilidades,
praticas, procedimentos, processos e recursos para
desenvolver, implementar, alcancar, rever e manter a
politica ambiental.

Sistema de Gestdo da Qualidade: a parte de um
sistema global de gestao que inclui a estrutura
organizacional, responsabilidades, processos,
procedimentos e recursos através dos quais uma
organizacdo assegura a gestao da qualidade.

TIE: quociente entre a energia ndo fornecida num dado
periodo e a poténcia média do diagrama de cargas
nesse periodo, calculada a partir da energia fornecida e
nao fornecida no mesmo periodo.

Upgrade: modificacao parcial ou integral de uma
linha ou subestacao, mantendo o mesmo corredor ou
area, mas passando para um nivel de tensao superior.
As tensdes mais altas permitem o transporte de

maiores quantidades de energia.

Uprating: modificacdo parcial ou integral de uma
linha ou subestacao for forma a permitir, com o
mesmo nivel de tensdo, aumentar a sua capacidade
de transporte e de transformacdo de energia
eléctrica.

Siglas e abreviaturas

AlA: Avaliacdo de Impacte Ambiental.

AIB: Association of Issuing Bodies

ANACOM: Autoridade Nacional de Comunicacoes
APCER: Associacdo Portuguesa de Certificacao
BW: Business Wharehouse

DGGE: Direccdo Geral de Geologia e Energia

DPA: Declaracéo de Politica Ambiental

EDP: Electricidade de Portugal, S.A.

EIA: Estudo de Impacte Ambiental

EMAS: Sistema Europeu de Ecogestao e Auditoria
ENDS: Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel

ERP (Enterprise Resourcing Planning): Solucbes de
Gestdo Integrada

ERSE: Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
FEB: Frequéncias extremamente baixas

FER: Fontes de Energia Renovaveis

GEE: Gases com efeito de estufa

ICN: Instituto de Conservacao da Natureza

IPA: Instituto do Patrimoénio Arqueoldgico

ISO: International Standard Organization

MAT: Muito Alta Tensao

MIBEL: Mercado Ibérico de Electricidade

MIE: Mercado Interno de Energia

NP: Norma Portuguesa

OMIP: Pélo Portugués do Operador do Mercado Ibérico
ONG: Organizacao ndo Governamental

OSHAS: Occupational Safety, Health Assurance System
PCB: Policlorobifenilos

PI-ENDS: Plano de Implementacao da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

PIR: Plano de Investimento da Rede

PPQA: Plano de Promocao de Qualidade Ambiental

PRE: Producdo em Regime Especial



PTEN: Programa para os Tectos de Emissdo Nacional
RECS: Renewable Energy Certificate System

RNT: Rede Nacional de Transporte de Electricidade em
Muito Alta Tensé&o

RSE: Responsabilidade Social das Empresas

RTS: Rede de Telecomunicacdes de Seguranca
SAIDI: Duracao média das interrupcoes do sistema
SAIFI: Frequéncia média das interrupcdes do sistema
SAP (Systems, Applications and Products in Data
Processing): Sistemas, Aplicacdes e Produtos para
Processamento de Dados

SEN: Sistema Eléctrico Nacional

SEP: Sistema Eléctrico do Servico Publico

SGA: Sistema de Gestao Ambiental

SGQ: Sistema de Gestdo da Qualidade

SGS: Sistema de Gestdo da Seguranca

SIQAS: Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranca

SPEA: Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
TIE: Tempo de Interrupgdo Equivalente

VAB: Valor Acrescentado Bruto
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17 - Evolucao dos recursos humanos (p. 54)
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humanos da REN (p. 55)
19 - Ciclo de melhoria continua (p. 60)
20 — Declaracao de Politica Ambiental (p. 61)
21 — Taxa de incidentes com cegonhas
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23 — Novo tracado da linha Pereiros — Estarreja  (p. 94)
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do Ferro (p. 96)
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Quadros

1 — Indicadores de sinistralidade

2 — Objectivos e metas ambientais para 2003
3 — Dispositivos dissuasores

4 — Localizacdo de ninhos em apoios

5 — Ninhos e incidentes

Anexo
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Unidades

A (ampére): unidade de corrente eléctrica.

ha: hectares.

Hz (hertz): unidade de frequéncia, o n.° de vezes que
uma grandeza varia por segundo. Nas redes de energia
da Europa a frequéncia da tensao é de 50 Hz.

kt: quilotoneladas.

kV: quilovolt.

ms: milissequndos.

Me€: Milhdes de euros.

MVA: Mega-volt-ampeére.

V (volt): unidade de tensdo eléctrica. Na RNT (Rede
Nacional de Transporte) as instalacdes, incluindo as
linhas eléctricas aéreas sdo de 150, 220 e 400 kV.
Todas as tensdes de 110 kV ou mais sdo designadas

de MAT — Muito Alta Tenséo.

W (watt): unidade de energia eléctrica.



Normas

e NP EN ISO 9001:2000 - Sistemas de Gestdo da
Qualidade

e NP EN ISO 14001:1999 - Sistemas de Gestdo
Ambiental — Especificacoes e linhas de orientacdo

para a sua utilizacéo

e OSHAS 18001:1999 - Occupational Health and
Safety Management Systems (BSI — British

Standards Institution)

Documentos comunitarios

e Com (2002) 347 Comunicacdo da Comissdo relativa
a Responsabilidade Social das Empresas: um
contributo para o desenvolvimento sustentavel —

Comunicado da Comissdo

e Livro branco sobre responsabilidade ambiental — COM
(2000) 66 final, de 9-2-2000

e Livro verde — Promover um quadro europeu para a
responsabilidade social das empresas — COM (2001)
366 final, de 18-7-2001
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Institucional ECONOMIA — Julho de 2003
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e Avaliacdo da significincia dos aspectos ambientais da
actividade da REN, Novembro de 2002

e Declaracdo de Politica Ambiental, Julho de 2002
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e Plano de Monitorizacdo 2003
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e Revisiting the Blackout in Southern Portugal in
09/May/2000, Amarante dos Santos, 2002

e Sistema de Gestdo Ambiental da REN, Maio de 2003

® Relatérios da Qualidade de Servico de 1995 a 2002
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Outros
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Linha Estarreja — Pereiros, a 220 kV — Relatdrio Final,
AIA, Estudos e Auditorias de Impacte Ambiental

e Linha de Alta Tensdo Alqueva — Ferreira do
Alentejo, a 400 kV, Acompanhamento Ambiental
da Obra entre os Apoios 107 e 125, Ecossistema,
Agosto de 2003

® Plano de Minimizacédo de Impactes sobre o Patriménio

Arqueoldgico na linha de Alta Tensdo Alqueva —
Ferreira do Alentejo — Sines, Escavacoes Arqueoldgicas
no povoado de Porto Torréo (Ferreira do Alentejo) —
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e Povoado Calcolitico do Porto Torrédo (Ferreira do
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